
 

 

 

 

 

 پزشکی تهرانبرنامه چهارساله دانشگاه علوم

 ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۰

 «هامعاونت»

 ۱۴۰۱بهار 
 



 

 

 

 
 فهرست عناوین   

 2 ............................................................................................................................................................................................................................... مقدمه

 3 .............................................................................................................................................................................................................. اهداف کلان دانشگاه

 3 .................................................................................................................................................................... مختلف دانشگاه یهاحوزه یهااهداف، راهبردها و برنامه

 4 .............................................................................................................................................................................................................................. موزشآ

 14 .............................................................................................................................................................................................................. یو فناور قاتیتحق

 44 .......................................................................................................................................................................................................................... بهداشت

 56 ............................................................................................................................................................................................................................. درمان

 82 .......................................................................................................................................................................................................................... غذاودارو

 91 ............................................................................................................................................................................................................. یو اجتماع یفرهنگ

 99 ............................................................................................................................................................................................................. ییدانشجو یفرهنگ

 110 ......................................................................................................................................................................................... منابع یزیرت و برنامهیریتوسعه مد

 118 ....................................................................................................................................................................................................................... المللنیب

 

 

   

file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915775
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915776
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915777
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915778
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915779
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915780
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915781
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915782
file:///G:/برنامه%20چهارساله/FiNAL/4year%20Plan-%20Deputies.docx%23_Toc128915783


 

2 

 

 مقدمه

شکی تهران به عنوان نهاد خدمت شگاه علوم پز سلامت طی بیش از دو دهه اخیر حرکت بر مبنای برنامه را به دان شور در نظام  سلامت عادلانه و با کیفیت و نماد آموزش و پژوهش برتر ک سانی  جربه کرده تخوبی ر

ستا و برای یک دورۀ چهارساله ) دار دانشگاه به شرح زیر تبیین های اولویتگیریجهت وی ستادی دانشگاه تدوین شده و رئوس آن به عنوان اهداف غایی هاحوزهلان ی کهابرنامه(، ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۰است. در همین را

ینانه به بواقعنگر و این دوره زمانی با نگاهی آینده افزایی واحدهای مختلف دانشۀۀگاه درر تدوین و ارائه این مسۀۀتند، میقام مکتوبی اسۀۀت که مبنای حرکت جم ی و ه رئیسۀۀج جدید دانشۀۀگاه دگردد. تلاش هیئتمی

 باشد.می در و نماد آموزش عالی در علوم پزشکیهای این دانشگاه بزرگ به عنوان دانشگاه ماها و توانایییط موجود و ظرفیتشراهای در دسترس با توجه به افق

 گیرد، مبتنی بر اصول زیر خواهد بود:میقرار  ی دانشگاهبرنامه واحدها نیدر تدو های عملیاتیحوزه( که مد نظر ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۰رو ) یشِسال پ چهارکلان دانشگاه در  یهااستیس

  یاو ت هد حرفه یاصول اخلاق یو ارتقا جیترو •

 دانشگاه یاجتماع ییپاسخگو یارتقا •

 یعادلانه منابع مالی و انسان عیو توز دیتول ،تأمین •

 یو درمان یدر آموزش، پژوهش، خدمات بهداشت تیفیک یقاارت •

 اطلاعات در سطح دانشگاه یخدمات فناور یسازکپارچهیتوس ه و  •

 یالمللنیحرکت به سمت دانشگاه ب •

ساس برنام نیا بر سط مد یواحدها جسالچهار جا شگاه تو س نیمربوطه تدو رانیمختلف دان سات هیئت یو پس از بحث و برر شگاه در جل سه دان شدصوب مرئی صل کردی. روخواهد  ها توجه به برنامه نیا نیدر تدو یا

س ه یهابرنامههای جاری و روزمره بر در این دوره علاوه بر ارتقای کیفیت برنامهمنابع بوده و  تیموجود و محدود یهاتیظرف ش ارزدگ نانهیبواقع با نگاهی یاتو ست یدر برابر  شده ا ست یهیبد .تأکید  ست که د  یابیا

  محقق گردد. یو الطاف اله نیمسئول تیا حماب  یدواریاست که ام علمیهیئتاعضای خانواده دانشگاه شامل کارکنان گرامی و اعضای محترم  یو تمام رانیو هدفمند مد وقفهیاهداف مستلزم تلاش ب نیبه ا
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  کلان دانشگاه اهداف

نیازمند عزم همگانی و مشارکت همه است و در یک حوزه خاص محدود  ن اهدافدستیابی به ایدهد. وظایف خود را انجام می هاآن دستیابی به شوند و هر حوزه درکلان دانشگاه توسط تمام واحدها پیگیری می اهداف

 شود. اهداف کلان برای دانشگاه در این دورۀ زمانی عبارت است از:نمی

 د نیاز جام ه در علوم پزشکی و نظام سلامتپذیر، سرآمد و پیشرو مورنیروی مؤمن، دانشمند، توانمند، خلام، مسئولیت . تربیت۱

 های حال و آینده کشور. ایجاد رشته مقاطع جدید آموزشی، تنها مبتنی بر نیاز2

 ازی، تجهیزات، مواد مصرفی کی، مجهای مورد نیاز ارائه خدمات سلامت و آموزش اع  از فضاهای فیزی. توس ج زیرساخت3

 آموختگان دانشگاه، دانشجویان و دانشعلمیهیئت. ارتقای جایگاه اجتماعی، امنیت شغلی و جاذبج ماندگار برای کارکنان، اعضای ۴

 المللی نلامت و علوم پزشکی در سطح ملی و بیهای مورد نیاز حال و آینده حوزۀ س. حضور مؤثر در چرخج تولید علوم و فناوری۵

 المللی مرتبط با علوم سلامت با تأکید بر حفظ استقلال کشورهای کلان ملی و بین. مشارکت در پروژه۶

 های نوین مورد نیاز به کشور. انتقال دانش و فناوری۷

 لهی و همیت ملیاهای علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاهیان مبتنی بر م رفت . ارتقای ف الیت۸

 المللیبرتر از مجامع علمی ملی و بین های. کسب رتبه۹

ساس برای  ساس مأموریتهریک از حوزهبر این ا شگاه ها و اهدافهای عملیاتی بر ا ست. هدفگذاری و برنامه دان شده ا سال ۴برنامه ، در ادامهریزی  شده برای  های در حوزه ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۰ هایساله تدوین 

 مختلف دانشگاه به تفکیک آمده است.

 

 

  های مختلف دانشگاههای حوزهاهداف، راهبردها و برنامه
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 آموزش



 

۵ 

 

 آموزشی معاونتانداز چشم

 ی المللبینآموزش کیفی در تراز  ارائهرهبری و پیشرانی آموزش علوم پزشکی در منطقه از طریق 

 آموزشی معاونت مأموریت

با رویکرد ارتقای  جهانده جام ه ایران و تربیت فرهنگی و علمی فراگیرندگان و پاسۀۀخگویی به نیازهای حال و آین دانشۀۀگاه به منظورآموزشۀۀی های سۀۀیاسۀۀتگذاری، حمایت، پایش و نظارت بر ف الیت

 و سایر نهادهای آموزشی دانشگاهها در دانشکدهشده ی ارائههاآموزشمستمر و تضمین کیفیت 

 معاونت آموزشی هایاولویت

 توانمندی برمبتنیآموزش سازی پیاده. ۱

 آموزشی، اساتید و فراگیرندگانهای استقرار نظام جامع ارزشیابی دوره. 2

 جدید با توجه به همگرایی علومهای رشتهاندازی ف لی و راههای جهت بازنگری رشتهنگاری نیازسنجی در جام ه و آینده. 3

 آورانه در آموزشو فن ف ال های یاددهی و یادگیریروش کارگیریبه. ۴

 یالمللبینمند در عرصه حضور عزت. ۵

 فرهنگی و م یشتیهای بر جنبه تأکیدجانبه از فراگیرندگان با حمایت همه. ۶

 معاونت آموزشی  سالهچهاراهداف کلان 

 جام ه در علوم سلامت یازمورد ن یشروو پاسخگو، سرآمد و پنگر سلامت ،پذیرمسئولیتمن، دانشمند، توانمند، خلام، ؤم یانسان یروین یتترب. ۱

 دارای مزیت نسبی های و سرآمدی در حوزهنگاری یندهآ یکرددر سطح کشور و منطقه با رو یعلم یتآموزش دانشگاه به سمت مرج دهی جهت. 2

 یعلمهای شاخه یرسا یزو ن یعلوم پزشکهای رشته ینمشترک بهای برنامهسازی یادهو پ ینتدو یقعلوم از طر ینب ییتحقق همگرا. 3

 دانشگاه در حوزه آموزش یالمللبینمشترک های و برنامهها یگسترش همکار. ۴

 شواهد در حوزه آموزش دانشگاه و سطح کشور نیبهتر برمبتنیو آموزش ریزی برنامه ،یاستگذاریس شبردیپ. ۵



 

۶ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط با راهبرد کلان 

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(
 ی کلیدی در شروع برنامههاشاخصوضعیت 

۱ 
 های آموزشیتدوین و بازنگری برنامه

 (۵و  ۱)

شیوهپیاده شته تدوین و بازنگری طرح دوره»های نامهسازی  های ر
های درسی در تدوین و بازنگری برنامه»و « مقاطع دایر در دانشگاه

 «دانشگاه علوم پزشکی تهران

  

بر توانمندی در سۀۀۀازی برنامه آموزشۀۀۀی مبتنیتدوین و آغاز پیاده
های های تخصۀۀصۀۀی بالینی، رشۀۀتههای دسۀۀتیاری رشۀۀتهبرنامه

پزشۀۀکی و دکترای کارشۀۀناسۀۀی پرسۀۀتاری، دکترای عمومی دندان
های نرم در با رویکرد ویژه به تقویت مهارت عمومی داروسۀۀۀازی

 آموختگان دانشگاهدانش

  

یابی مبتنی مامی محورهای تکمیل آموزش و ارز بر توانمندی در ت
 آموختگان دوره پزشکی عمومی دانشگاههای دانشتوانمندی

  

طع تکمیل برنامه اصۀۀلاح آموزش بالینی دانشۀۀجویان پرسۀۀتاری مق
 کارشناسی 

  

های ف ال آموزشۀۀۀی به عنوان جایگزین تقویت اسۀۀۀتفاده از روش
مقاطع تحصۀۀیلی دایر از جمله تههای غیرف ال در تمامی رشۀۀروش
 یادگیری فناورانه و آموزش مجازی های یاددهیروش

  

سۀۀازی )اع  از فنی و غیرفنی( در شۀۀبیه برهای مبتنیادغام آموزش
 های آموزشی مرتبطتمامی برنامه

  

۲ 
 تقویت پاسخگویی اجتماعی آموزش

 (۳و  ۵و  ۲و  ۱)

ست»تکمیل برنامه  شتی درمانی واب شی کردن مراکز بهدا ه به آموز
های بر جام ه در دورهبا هدف توسۀۀۀ ه آموزش مبتنی« دانشۀۀۀگاه

 مرتبط

  



 

۷ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط با راهبرد کلان 

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(
 ی کلیدی در شروع برنامههاشاخصوضعیت 

باطی درهای و مهارتای و ت هد حرفه تقویت آموزش اخلام  ارت
 رشته مقاطع  تمامیبرنامه آموزشی 

  

سۀۀۀازی سۀۀۀازوکار مشۀۀۀخ  در خصۀۀۀوص ت یین تدوین و پیاده

مقاطع تحصۀۀۀیلی دایر در دانشۀۀۀگاه برای ارائه های رشۀۀۀتهظرفیت

 پیشنهاد ظرفیت به وزارت متبوع

  

مند با هدف حمایت و انجام مطال ات نیازسۀۀۀنجی آموزشۀۀۀی نظام

 های آموزشی استفاده از نتایج آنها در تدوین یا بازنگری برنامه

  

شتهراه شتههای بیناندازی ر سنجیر ساس نیاز های ای و جدید برا

 شده کشوریانجام

  

های آموزشۀۀی آموزش بررسۀۀی و اصۀۀلاح محتوا، راهبردها و روش

های مهارتی و آزاد دانشۀۀۀگاه با هدف پاسۀۀۀخگویی مداوم، آموزش

 بیشتر به نیازهای بازار کار سلامت 

  

نگاری علوم و فناوری سۀۀلامت و آموزش علوم تدوین سۀۀند آینده
 لمیعپزشکی برای پاسخگویی به نیازهای آینده جام ه و مرج یت 
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 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط با 

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 امههای کلیدی در شروع برنوضعیت شاخص

۳ 

استقرار و تثبیت نظام ارتقا و تضمین 

 کیفیت آموزشی

 (۵و  ۱)

   تضمین کیفیت آموزش دانشگاهاندازی مرکز سنجی راهامکان

ستقرار نظام جامع ارزشیابی دوره های آموزشی با تأکید ویژه تکمیل ا
 های مجازی بر پایش و ارزشیابی مستمر آموزش

  

ضای هیئت شیابی اع ستقرار نظام جامع ارز شگاه با تکمیل ا علمی دان
ستفاده از نتایج برای بهبود عم لکرد اعضای تأکید بر ت یین سازوکار ا

 شده های ارائهعلمی و تضمین کیفیت آموزشهیئت

  

ا تأکید بر بتکمیل استقرار نظام جامع ارزشیابی فراگیرندگان دانشگاه 
 سازنده و ارائه بازخورد هایتقویت ارزیابی

  

ش سطح دان شی در  ستقرار نظام ارزیابی خدمات آموز گاه و تدوین و ا
 های آموزشی تاب هها و بیمارستاندانشکده

  

آموختگان دانشۀۀۀگاه با دو طراحی و اسۀۀۀتقرار نظام پیمایش از دانش
سال پس از  آموختگی(رویکرد نزدیک )زمان دانش سه  و دور )دو تا 

 آموختگی(دانش

  

۴ 

بر فناوری ساختن فرایندها و مبتنی

 های مرتبط با حوزه آموزشفعالیت

 (۵و  ۱)

   علمی بر فناوری کردن فرایند ارتقا و ترفیع اعضای هیئتمبتنی

 هاسازی سامانهکپارچهیو م اونت  IT حوزهدر  ندهایاصلاح فرا
ها و ههای تمام دیجیتال در رشۀۀتسۀۀازی برنامه آزمونطراحی و پیاده

 مقاطع مورد نظر 
 آزمون  سازی بانک سؤالاتطراحی و پیاده

ه های دانشۀۀۀجویان ببر توانمندیاندازی سۀۀۀامانه ارزیابی مبتنیراه
 ها در دوره تحصیلطولی توانمندی trackingمنظور 

آموزشۀۀۀی مجۀۀازی هۀۀای درمۀۀانیانۀۀدازی درمۀۀانگۀۀاهطراحی و راه
(telemedicine) دوراسلامت هایف الیت و (telehealth)  

  



 

۹ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط با 

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 امههای کلیدی در شروع برنوضعیت شاخص

۵ 

آموزش مند مند و نظامتوسعه هدف

المللی دانشگاه )به صورت مشترک بین

 الملل دانشگاه(با معاونت بین

 (۴و  ۲و  ۱)

پذیرش و آموزش دانشۀۀۀجویان بینبازنگری  ند  به صۀۀۀورت رو الملل )
سۀۀازی روند و الملل دانشۀۀگاه( با رویکرد شۀۀفافمشۀۀترک با م اونت بین

  جلوگیری از بروز اختلال در آموزش دانشجویان ایرانی

  

 های م تبر جهانهای تبادل استاد و دانشجو با دانشگاهتوس ه برنامه
  

های با دانشگاه (joint program)های آموزشی مشترک برگزاری دوره
 م تبر جهان

  

های گسۀۀۀترش ف الیتالملل دانشۀۀۀگاه در زمینه همکاری با م اونت بین
Education Iran 

  

۶ 

گسترش حضور دانشگاه در عرصه 

 المللی در حوزه آموزشای و بینمنطقه

 (۴و  ۲)

علوم  المللی در حوزه آموزششناسایی و عضویت در نهادهای مطرح بین
 بندی مشخ  شدهپزشکی براساس اولویت

  

های آموزش مشۀۀارکت در اسۀۀتقرار شۀۀبکه توسۀۀ ه، نوآوری و پژوهش
 پزشکی در منطقه مدیترانه شرقی

  

جایزه بین ند کسۀۀۀب  به رو  ameeالمللی ت الی آموزش انجمن ورود 
(ASPIRE award)  در حوزه عملکردیstudent engagement  

  

های پژوهشۀۀۀی و توسۀۀۀ ه آموزشۀۀۀی مشۀۀۀترک با مراکز و اجرای طرح
 المللیهای م تبر بیندانشگاه

شگاه  س ه آموزش دان ضویت مرکز مطال ات و تو ضو عبه عنوان تداوم ع
 BEME (TUMS-BICC)المللی همکار بین

  

علمی در حوزه توسۀۀ ه، المللی اعضۀۀای هیئتهای بینحمایت از ف الیت
 های آموزشی نوآوری و پژوهش

  



 

۱۰ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط با 

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 امههای کلیدی در شروع برنوضعیت شاخص

۷ 

برقراری تعادل بین آموزش و ارائه 

 های بالینیخدمات در محیط

)به صورت مشترک با معاونت درمان 

 دانشگاه(

 (۵و  ۱)

یاده پایش اجرای آئینتدوین، پ یتسۀۀۀازی و  ظارت بر ف ال مه ن های نا

 های بیمارستانی در محیط (clinical supervision)آموزشی بالینی 

  

ها های توس ه آموزشی و درمانی بیمارستانسازی سیاستتدوین و پیاده

 های بالینی دانشگاهو بخش

  

۸ 

دهی نظام ارتقای مرتبه اعضای جهت

علمی دانشگاه به سمت تعادل هیئت

های مختلف یک عضو بین نقش

علمی )به صورت مشترک با هیئت

معاونت تحقیقات و فناوری و معاونت 

 فرهنگی اجتماعی دانشگاه(

 (۵و  ۲و  ۱)

پژوهی های دانشسۀۀۀازی ف الیتنامه م ادلسۀۀۀازی کامل شۀۀۀیوهپیاده

 آموزشی، مصوب هیئت ممیزه مرکزی

  

پژوهی مشۀۀارکت و پاسۀۀخگویی مندسۀۀازی مفهوم دانشتبیین و نظام

 علمی نامه ارتقای مرتبه اعضای هیئتاجتماعی در آئین

  

کارگیری )سۀۀنتز و کاربسۀۀت دانش( پژوهی ادغام بهتقویت اهمیت دانش

 نامه ارتقادر آئین پژوهی کشف )تولید دانش(در کنار دانش

  

۹ 

وظایف اعضای اصلاح وضعیت تعریف 

 علمی دانشگاههیئت

 (۵و  ۲و  ۱)

ضا شغلی اع سیرهای متفاوت  سی امکان پذیری و تدوین نظام م ی برر

به صۀۀۀورت مشۀۀۀترک با  (faculty members track) علمیهیئت

 م اونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

  

 

 

 



 

۱۱ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 بیاید( با این راهبرد داخل پرانتز
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 امههای کلیدی در شروع برنوضعیت شاخص

۱۰ 

حمایت چندبعدی از فراگیرندگان 

 دانشگاه

 (۵و  ۱)

 (student support) طراحی و استقرار نظام جامع حمایت از دانشجو
 فرهنگی دانشگاهبه صورت مشترک با م اونت دانشجویی

  

سۀۀازی جایگاه شۀۀغلی دسۀۀتیاران و کارورزان در ت امل با پیادهتبیین و 
 نهادهای ذیربط بیرون و درون دانشگاه

  

یاده نده حرفهطراحی و پ شۀۀۀغلی برای ایسۀۀۀازی برنامه مشۀۀۀاوره آی
 آموختگان دانشگاه دانشجویان در مراحل پایانی تحصیل و دانش

  

ساعت سازی مقررات مرتدوین و پیاده  (duty hours) کاریبوط به 
  دستیاران تخصصی بالینی

  

 گسترش برنامه منتورینگ همگنان
(Peer mentoring)  های دانشگاه دانشکده تمامیدر 

  

 harassment)اذیت  نامه مدیریت آزار وسۀۀۀازی آئینتدوین و پیاده

and intimidation) های آموزشی دانشگاه در محیط 

  

۱۱ 

ها و فعالیت سازی ساختار،چابک

فرایندهای مدیریت آموزشی در ستاد، 

های آموزشی ها و بیمارستاندانشکده

 دانشگاه

 (۵و ۱)

برنامه بررسۀۀی و اصۀۀلاح فرایندهای مدیریتی و »سۀۀازی تدوین و پیاده
 «های تاب هخدمات آموزشی دانشگاه و دانشکده

  

دانشۀۀگاه با های بازت ریف فرایند ارتباط م اونان آموزشۀۀی بیمارسۀۀتان
 انشگاهها و م اونت آموزشی ددانشکده

  

کده فاتر توسۀۀۀ ه آموزش دانشۀۀۀ باط بین د ند ارت ها و بازت ریف فرای
 های آموزشی با مرکز مطال ات و توس ه آموزش دانشگاهبیمارستان

  

ساس وظایف محوله و نقش شی برا ساختار م اونت آموز صلاح  های ا
 چهارسالهشده در برنامه ت ریف

  

  



 

۱2 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 نامههای کلیدی در شروع بروضعیت شاخص

۱۲ 
 توسعه سرمایه انسانی

 (۵و  ۲و  ۱)

علمی براسۀۀۀاس نقشۀۀۀه مند اعضۀۀۀای هیئتمند و نظامجذب هدف
 ز بازنگری نقشهعلمی و در صورت نیاهیئت

  

علمی با رویکرد بازنگری در نظام ارزشۀۀۀیابی و ترفیع اعضۀۀۀای هیئت
 علمیهای اعضای هیئتتقویت متوازن آموزش در کنار سایر نقش

  

شۀۀناسۀۀی و اصۀۀلاح روند ارزشۀۀیابی کمیت عملکرد اعضۀۀای آسۀۀیب
 علمی دانشگاه )ش اع(هیئت

  

طریق ت امل با نهادهای ذیربط در خصۀۀۀوص مسۀۀۀائل  جلب حمایت از
 علمی و دستیاران/کارورزانرفاهی و م یشتی اعضای هیئت

  

سۀۀازی برنامه جامع توانمندسۀۀازی آموزشۀۀی اعضۀۀای بازنگری و پیاده
بر  علمی دانشگاه با رویکرد تقویت توانمندسازی سازمانی و تأکیدهیئت

ی و منتورینگ اعضۀۀای غیررسۀۀمهای طولی، حین کار، توانمندسۀۀازی
 علمی جوانهیئت

  

های علوم سازی برنامه تقویت مشارکت دانشجویان رشتهتدوین و پیاده
ریزی آموزشۀۀۀی و ارائه آموزش به پزشۀۀۀکی در زمینه مدیریت و برنامه

 همگنان

  

های دانشۀۀجو در نقش مدرس و سۀۀازی منظ  دورهریزی و پیادهبرنامه
 های آموزشیها و بیمارستانمدرس در دانشکدهدستیار در نقش 

  

شی در تدوین و پیاده سان آموز شنا سازی کار  همهسازی برنامه توانمند
 های آموزشی(انها و بیمارستها، گروهسطوح )ستاد، دانشکده

  

 های تاب هالتدریس در دانشکدهقتی و حقگذاری در مورد تمام وسیاست
  

شامل مرو تجهیز اندازی راه های آموزشزیرساختتوسعه منابع و  ۱۳ شی چندمنظوره  کز آزمون، مرکز مرکز آموز
 های بالینی دانشگاهسازی و مهارتشبیه

  



 

۱3 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 نامههای کلیدی در شروع بروضعیت شاخص

های آموزشۀۀۀی با رویکرد تقویت مند بخشمند و نظامگسۀۀۀترش هدف (۵و  ۲و  ۱)
 های دانشگاههای عمومی در بیمارستانآموزش دوره

  

   اهتجهیز آزمایشگاه جامع آموزشی دانشگاندازی و راه

   وریهای دانشگاه به منظور افزایش بهرهسازی آزمایشگاهشبکه

درصۀۀد سۀۀه  آموزش از محل  ۱سۀۀازی کامل مصۀۀوبه تخصۀۀی  پیاده
ستان صولی بیمار صی و صا شگاه به منظور درآمد اخت شی دان های آموز

 هاآموزشی و دانشکدههای ها و گروهتأمین نیازهای آموزشی بخش

  

ستتدوین و پیاده سیا س ه کمّی وسازی  شگاه در خصوص تو  های دان
 سازی در دانشگاه های بالینی و شبیهکیفی و مدیریت مراکز مهارت

  

های نوآورانه و توسۀۀۀ ه گسۀۀۀترش کمّی و کیفی نظام حمایت از طرح
 آموزشی در دانشگاه 

  

زی نیازسۀۀۀنجی و تأمین نیازهای مربوط به تجهیز، نگهداری و نوسۀۀۀا
های آموزشۀۀی بر ها و بیمارسۀۀتانامکانات و تجهیزات آموزشۀۀی گروه

 حسب اولویت 

  

شته شجویان ر سی مطلوب دان ستر های بالینی و علوم پایه به تأمین د
 های بیمارستانی آموزش در محیط

  

های یمارسۀۀتاننامه فضۀۀاهای آموزشۀۀی در بمسۀۀازی نظاتدوین و پیاده
ها به منظور حصۀۀول اطمینان از تأمین فضۀۀاهای آموزشۀۀی و دانشۀۀکده

 آموزشۀۀۀی مورد نیاز و رعایت رویکردهای نوین به طراحی فضۀۀۀاهای
 آموزشی 

  

های آموزشی های ف ال در حوزه تولید فناوریگسترش ارتباط با شرکت
 مندی دانشگاه از محصولات حاصله با رویکرد بهره

  



 

۱۴ 

 

 

  

 تحقیقات و فناوری



 

۱۵ 

 

 پژوهش و فناوریمعاونت انداز چشم

سطح ملی و بین سخگویی اجتماعی در  سازمانی با پا شکی تهران به عنوان  شگاه علوم پز سئوهای علمی و فناظرفیتالمللی، با دان سخگوی  شورچالشارائه دهنده راهکارهایی برای الات و ورانه خود، پا سی ک سا در  های ا

های مرتبط با سلامت در کشور خواهد اوریر توس ه فنست، نقشی تاثیرگذار ددانش و پژوهش ا های موردنیاز است. دانشگاه با باور اینکه مسیر توس ه پایدار و متوازن کشوروریاز طریق پژوهش و توس ه فنا حوزه سلامت

سئولیت اجتماعی خود را از طریق انجام پژوهش شت و م صاد دا شارکت ف ال در اقت شور ادا می بنیاندانشهای نافع و م سلامت ک شی دادر حوزه  شگاهنماید. نظام پژوه های لازم برای تحقق وریو فناشواهد علمی  ،ن

 نماید.می( فراه  Health System Strengtheningاز طریق تقویت نظام سلامت )را ( Universal Health Coverageپوشش همگانی سلامت )انداز نظام سلامت کشور در چش 

 

 

 وریامعاونت تحقیقات و فن مأموریت

سئولیت فراه اندابه منظور تحقق چش  شگاه، م اونت تحقیقات و فناوری م س ه فناوریزم ها و منابع لاساختآوردن زیرز دان در را توزیع متوازن و عادلانه این منابع و  سلامت ۀهای مرتبط با حوزبرای انجام پژوهش و تو

( دانشگاه Research Governance) یپژوهش یانحکمرعمال اِو  ت علمییمرج ابی به یدست دارد سازوکارهای لازم برای مأموریتپاسخ به نیازهای واق ی کشور بر عهده دارد. همچنین  برایوری حداکقری راستای بهره

و  دانشۀۀگاه یهاکنندگان در پژوهشمشۀۀارکت یحقوم تماممنی و ایاز  حفاظت ،حوزه نیلازم در ا یاسۀۀتانداردها پایش، پژوهش تیفیک نیتضۀۀم های پژوهش،ن منابع مالی و زیرسۀۀاختیأمطلبی، تحمایت به منظوررا 

 نه کند. دیآگاه از شواهد را در دانشگاه نها گیری یمتص ج پژوهش تمهید نماید و نظامیسازی نتاکاربردی

 های خود دنبال خواهد کرد. رویکردهای کلان زیر را در ف الیتاهداف و  مأموریتبه منظور تحقق این 

 

 

  پژوهش حکمرانی تیبا رویکرد تقو، ۱۴۰۰-۱۴۰۴هداف کلان معاونت تحقیقات و فناوری در دوره مدیریتی 
 اکار و یکاربرد یهاپژوهش انجام با دانشگاه یپژوهش نظام یاجتماع ییپاسخگو .۱

 سلامت حوزه یازهاین با فناوری و خلق ثروت مطابقحمایت از توس ه  .2



 

۱۶ 

 

 سازندهیآ یهایفناور و دانش توس ه و ۱عل  لبه در دانشگاه حرکت جهت یزیربرنامه .3

 صن تو  ارتباط دانشگاه با جام ه تیتقو یلازم برا یساختارها وفرآیندها  عادلانهسازی توس ه و بهینه .۴

 حوزه  نیلازم در ا یحفظ استانداردها و دانشگاه یهاپژوهش تیفیک نیتضم .۵

 هاآزمودنی اًخصوص دانشگاه یهادر پژوهش کنندگانمشارکت یحقوم تمامایمنی و محافظت از . ۶

 دانشگاه یدر پژوهش و فناور یاج ت هد حرفهیترو .۷

 دانشگاه یهاآگاه از شواهد در همه حوزه گیریتصمی  تیتوس ه و تقو .۸

 سازی پژوهشالمللینیبو  یداخل و المللیبین یعلم یهاعرصه در دانشگاه رتبه و سه  گاه،یجا یارتقا و حفظ .۹

 ها عادلانه آن عیو توزو انسانی(  ، اطلاعاتیهای فیزیکیهای حمایتی در پژوهش )زیرساختتقویت زیرساخت .۱۰

 
  

                                                      
۱Cutting Edge Science & Technologies  



 

۱۷ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

۱ 
 بر نیازترویج انجام پژوهش مبتنی

 (۸و  ۴، ۱)

ترویج تبدیل مشۀۀۀکلات سۀۀۀلامتی مرتبط با جم یت 
ست پوششتحت سئوالات پژوهشی و ا شگاه به  فاده دان

شۀۀده )ت امل با های شۀۀناسۀۀاییپژوهشۀۀگران از اولویت
تواند های بهداشۀۀۀت، درمان و آموزش که میم اونت

های هشامل جلسات منظ  با ایشان و یا استفاده از داد
 موجود باشد(

ای پازل پژوهشۀۀۀی برای حل مشۀۀۀکلات هبرگت داد گزاره
 سلامتی 

 وجود ندارد

 وجود ندارد شده با پژوهشگرانمن قد یت داد قراردادها

شۀۀده های پژوهشۀۀی اعلامترویج اسۀۀتفاده از اولویت
های خارج دانشۀۀگاه شۀۀامل فرایند: توسۀۀط سۀۀازمان

شۀۀده با های پژوهشۀۀی اعلامسۀۀازی اولویتمناسۀۀب
 کنندهاستفادههمکاری پژوهشگران و 

 ندارد سازی انجام شدهت داد فرایند مناسب

ها با پژوهشۀۀۀگران یت داد قرارداد قدشۀۀۀۀده  برای  من 
 های خارجی بر اولویت سازمانهای مبتنیپژوهش

 ندارد

یه،  ثانو طال ات  جام م ترویج پژوهشۀۀۀگران برای ان
و تولید  Implementation Scienceمطال ات 

 گیر مستندات کمک تصمی 
  ت داد مطال ات ثانویه و محصولات مرتبط

۲ 
 های پژوهش در بالینتقویت برنامه

 (۸و  ۴، ۲، ۱)

 ها نتوس ه تحقیقات بالینی در بیمارستا تقویت دفاتر
ساخت و منابع صاصهای زیر  شامل) دفاتر بهشده داده اخت
 (انسانی نیروی و مالی منابع

 نامشخ 

 نی ارزشیابی کمی و کیفی دفاتر توس ه تحقیقات بالی
کیفی  یادفاتر توس ه تحقیقات که مورد ارزشیابی کمی  ت داد

 اند قرار گرفته
 در زمان شروع وجود ندارد

نی و ایجاد ارتباط هدفمند دفاتر توسۀۀۀ ه تحقیقات بالی
 و یآموزشۀۀ یهاگروه ،یها، مراکز تحقیقاتپژوهشۀۀکده

 ییدانشجوهای  یت

فاتر و مراکز ت داد طرح قاتی مشۀۀۀترک بین د های تحقی
 های دانشجوییهای آموزشی/ تی تحقیقاتی/ گروه

 در زمان شروع موجود ندارد

سا ۳ سلامت ی اولویتیشنا های فناوری مرتبط با نظام 
 دانشگاهی و ملیدر سطوح 

 ت داد های ت یین شدهت داد اولویت



 

۱۸ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 هایافزایش میزان انطباق فعالیت

 حوزه سلامت با نیازهای یفناور

 (۲و  ۱)

س ه کمی و کیفی طرح سئلهتو محور و های فناورانه، م
 محورهای محصولنامهپایان

 ت داد رسیدهمحور به اتمامرهای محصونامهها و پایانت داد طرح

های نامهها و پایانتسۀۀۀهیل فرایندهای اجرایی پروژه
 بنیانشهای دانبا شرکتمحور مشترک محصول

محور مشۀۀۀترک با های محصۀۀۀولنامهها و پایانت داد طرح
 صن ت

 ت داد

۴ 

و رویکرد فناورانه و  یدهجهت

 یپژوهش یهاتیگرا به فعالمحصول

 دیتول ،یفناور تیتقو یدر راستا

 محصول، ارائه خدمت، ثبت اختراع

 (۲و  ۱)

گاه برگزاری نت هایکار نت و پت یت پت و  خوانیاهم
 تحلیل پتنت

 ت داد / نفرساعت آموزش های آموزشی ت داد کارگاه

س ه دوره صت مطال اتتو صورت  یهای فر صن تی به 
علمی و محور برای اعضۀۀای هیئتهدفمند و مأموریت

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه

ضای هیئت صت علمی برخوردار از مأموریتت داد اع های فر
 مطال اتی دانشگاه

 ت داد

یت از اجرای دوره ما پسۀۀۀادکتری صۀۀۀن تی  هایح
(Industrial Postdocبرای ) آموختگان دانش 

ستفادهت داد دانش سادکتری کننده از دورهآموختگان ا های پ
 صن تی

 ت داد

عملکرد کمی و کیفی  و اعتبۀۀارسۀۀۀنجی ارزیۀۀابی
یت کدهف ال نه دانشۀۀۀ ناورا قاتی، های ف ها، مراکز تحقی

 ها و...پژوهشکده
 های ارزیابی عملکردت داد گزارش  های ارزیابی عملکردت داد دوره

۵ 
های مرکز هدفمندسازی فعالیت

کارآزمایی بالینی دانشگاه با رویکرد 
یی مطال ات کارآزما اسۀۀتانداردسۀۀازی و ارتقای کیفیت

 ( در دانشگاهGCPبالینی )
 GCPیگواهی  کنندهدریافت علمی/ دانشۀجویانت داد هیئت

 در دانشگاه
 



 

۱۹ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

خلق ثروت و کاربردی نمودن نتایج 

در محیط  مطالعات کارآزمایی بالینی

 دانشگاه 

 (۷و  ۵، ۲)

درصۀۀۀد مطال ات کارآزمایی بالینی مصۀۀۀوب با مجری واجد 
 GCPگواهی 

 

مایی کارآز یل فرم ت داد  با تکم بالینی مصۀۀۀوب  های 
 خوداظهاری هنگام تصویب در پژوهشیار 

 

بسۀۀۀترسۀۀۀازی مناسۀۀۀب برای انجام کارآزمایی بالینی 
 استاندارد

شرایط بهینه صول  م انجا ت داد مراکز تحقیقاتی که جهت ح
 اند.شده داشته( مشارکت مستندGCPمطال ه )

 

جاد  کت در ای به مشۀۀۀار ند  قاتی علاقم ت داد مراکز تحقی
سایت روز )وبهای پژوهشی منتشرشده بهپروفایل توانمندی

 المللیهای ملی و بیندوزبانه( جهت جذب پروژه
 

پۀۀایش، نظۀۀارت و رفع مسۀۀۀتمر نواق  مطۀۀال ۀۀات 
 کارآزمایی بالینی

صد کارآزمایی ساس در های بالینی حداقل یک بار پایش برا
GCP 

 

های بالینی با کیفیت نامطلوب براسۀۀۀاس درصۀۀۀد کارآزمایی
 چک لیست پایش )نیازمند مداخله(

 

۶ 
پژوهش به  جیفعال نتاانتشار 

 نفعانیذ

 Integratedهۀۀا بۀۀا رویکرد ترویج انجۀۀام پژوهش

Knowledge Translation بر های مبتنی)پژوهش
 نف ان(نیاز با مشارکت ف ال ذی

   IKTت داد قراردادهای 



 

2۰ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 یاستیجلسات گفتمان س یبرگزار

 (۸و  ۴، ۱)

وزال )پروپ اریترجمان دانش در پژوهش یهابخش جادیا
 (ییو گزارش نها

  شدههای داوریت داد پژوهش

هایی که احتمال اثرگذاری ت یین و حمایت از پژوهش
 ها بالا است. آن

  شده برای ایجاد اثرهای حمایتت داد طرح

  اند هایی که منجر به ایجاد اثر شدهت داد طرح

 و Translational Research Centerاندازی راه
 ییمراکز همکار سازمان کارفرما

  و مراکز همکار کارفرما TRCs ت داد

۷ 

مراکز تحقیقات دانشگاه و  یارتقا

 هاتوانمندسازی آن

 (۱۰و  ۸ ،۴، ۲، ۱)

کده ند بین پژوهشۀۀۀ هدفم باط  جاد ارت ها و مراکز ای
 های آموزشی روههای همکار /گتحقیقاتی/ سازمان

 های تحقیقاتی مشترک بین مراکز تحقیقاتی ت داد طرح
 های مشترک بین مراکز تحقیقاتیت داد تفاه  نامه

 در زمان شروع وجود ندارد

 ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقاتی 
اند رفتهگارزشیابی کیفی قرار  ت داد مراکز تحقیقاتی که مورد

 درصد مراکز( 2۰)حداقل 
 در زمان شروع وجود ندارد

۸ 
بررسی وضعیت علم و فناوری دانشگاه 

 کارهای ارتقای آن هو ارائه را

 (۱۰و  ۹، ۸، ۱)

ه بررسۀۀی، تحلیل و ارز یابی و ۀۀع موجود با هدف تهی
 نقشه راه پژوهش و فناوری چهارساله دانشگاه

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱انجام و انتشار تحلیل مذکور تا پایان سال 

ها به دانشۀۀۀکده یگزارش و ۀۀۀ یت عل  و فناورتهیه 
رئیسه تئهی یها در جلسات اختصاصتفکیک و ارائه آن
 دانشکده مربوطه 

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۰انجام و انتشار تحلیل مذکور تا پایان سال 

۹ 
 سازیتجاری ایجاد سازوکارهای

 کارگیریو به بنیاندانشمحصولات 

یشۀۀگام در پبنیان و مراکز های دانشت امل با شۀۀرکت
 فناوری و حمایت و تشۀۀویق اسۀۀاتید و دانشۀۀجویان در

  بنیاندانشهای اندازی شرکتتأسیس و راه

شرکت سیس بنیاندانشهای ت داد  ضای تأ سط اع شده تو
 ت داد آموختگان دانشگاهعلمی/ دانشجویان و دانشهیئت

یت ما ماده ح به آ مک  قات  سۀۀۀازیو ک تایج تحقی ن
نت کاربردی/ بت اختراع و پت لب ث قا نه در  ناورا  هایف

 المللیبین
 ت داد جی دانشگاهشده داخلی/ خارهای ثبتت داد پتنت



 

2۱ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

  فناورانه دستاوردهای

 (۲و  ۱)

های مراکز رشۀۀد و افزایش فضۀۀای تقویت زیرسۀۀاخت
 ت داد فضای مراکز رشد فیزیکی مراکز رشد 

ماد در  جاد اعت یب و ای کتترغ دادن بخش مشۀۀۀۀار
صن ت( برای حمایت از اجرای طرح صی ) صو های خ

محور بۀۀا تۀۀأکیۀۀد بر تولیۀۀد و فنۀۀاورانۀۀه و محصۀۀۀول
 بنیاندانشسازی محصولات تجاری

شۀۀده با مشۀۀارکت بخش صۀۀن ت/ ت داد میزان طرح تجاری
 ت داد شده دانشگاه و صن ت های من قدهنامهتفاه 

دانشۀۀۀگاه از محل تقویت سۀۀۀازوکارهای درآمدافزایی 
شرکت های مستقر در مراکز رشد رویالیتی و برندینگ 

 علمیهای اعضای هیئتو شرکت
 مبلغ حج  درآمدی

های انتقال و فروش دانش شۀۀۀناسۀۀۀایی و تبیین روش
 تحقیقاتی فناورانه هایحاصل از ف الیت فنی

وش ایجاد سۀۀۀازوکارهای عملیاتی کارآمد برای انتقال و فر
 رفروش دانش فنی در داخل و خارج از کشومیزان  فناوری

صن ت با ر شگاه با  ویکرد ایجاد و حمایت از ارتباط دان
 ایجاد و ف الیت مرکز نوآوری دانشگاه گاهتوس ه دفتر انتقال فناوری/ ایجاد مرکز نوآوری دانش و نوآوری فناوری

باطات علمی هدفمند در  سۀۀۀازیو شۀۀۀبکه ایجاد ارت
 مفقوده تولیدکننده عل  و هایتکمیل حلقه راسۀۀۀتای
 فناوری

ناوری  باطات و ماتریس تحقیقات و ف ترسۀۀۀی  شۀۀۀبکه ارت
 انشگاهتکمیل و ارائه ماتریس فناوری و کارآفرینی د دانشگاه

س ه و تقویت هسته سط و تو شجویی فناور و ب های دان
 گسترش ف الیت مراکز رشد اقماری دانشگاه

 های دانشجویی فناورت داد هسته
 ت داد ت داد مراکز رشد اقماری

مایت حاصلاحات در مراکز رشد )مدل اداره، قراردادها، 
 یاندازی کمیته راهبرراه تشکیل کمیته راهبری ها(از شرکت

 اندازی بانک ایدهراه ایجاد بانک ایده دانشگاه های فناورانه سازی ایدهایجاد بانک ایده و مرکز تجاری

۱۰ 
 یاعتبارات و منابع مال زانیم شیافزا

از  یفناور قیتوسعه و تعم یلازم برا

 یو جذب منابع مال ییشناسا قیطر

مالی نابع  جذب م یاز برای افزایش  توسۀۀۀ ه و  مورد ن
 گسترش ارتباط با صن ت دانشگاه 

های ارتباط با افزایش سۀۀۀالیانه اعتبارات مالی اجرای طرح
 صن ت دانشگاه 

 درصد افزایش

های طرف افزایش سه  منابع مالی و اعتباری صندوم
سلامت تهران، کارآفری شکی،  نی قرارداد )تجهیزات پز

س ه حمایت از تجاری سازی محصولات امید( برای تو
 بنیاندانش

باری صۀۀۀندوم تجهیزات افزایش سۀۀۀه  منابع مالی و  اعت
 های طرف قرارداد(پزشکی )یا سایر صندوم

 درصد افزایش



 

22 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

  خارج از دانشگاه دیجد

 (۴و  ۳، ۲، ۱)

یاز بر باری مورد ن مالی و اعت نابع  جذب م ای افزایش 
های ارتباط با صۀۀۀن ت توسۀۀۀ ه کمی و کیفی از طرح

 های ارتباط با صن تدانشگاه با تخصی  گرنت

سۀۀۀ ه توافزایش جذب منابع مالی و اعتباری مورد نیاز برای 
 های ارتباط با صن ت دانشگاهکمی و کیفی از طرح

 درصد افزایش

محور بۀۀا و محصۀۀۀول هۀۀای فنۀۀاورانۀۀهاجرای پروژه
گذاری بخش صۀۀۀن ت و تأمین منابع مالی از سۀۀۀرمایه

 های خصوصی و دولتیسایر بخش

های مشۀترک فناورانه دانشۀگاه با صۀن ت/ ت داد ت داد طرح
 صن تشده با تفاه  نامه من قده

 ت داد

۱۱ 

 یسازیتجار یهارساختیز تیتقو

 یبازار مل فن -بنیاندانشمحصولات 

  سلامت

 (۴و  ۲، ۱)

سۀۀازی سۀۀاختارهای عر ۀۀه و فروش طراحی و پیاده
 بنیان به صورت آنلاین محصولات و خدمات دانش

افزاری افزاری و سۀۀۀختاندازی سۀۀۀاختارهای نرمایجاد و راه
 بنیاندانشسامانه فروش محصولات و خدمات 

 اندازی سامانهایجاد و راه

جانبه شۀۀۀده سۀۀۀههای من قدنامهنمودن تفاه عملیاتی
شکی تهران و م اونین درما شگاه علوم پز ن و میان دان
آموزش تحقیقات و فناوری وزارت بهداشۀۀۀت درمان و 

های تولیدکننده پزشۀۀکی در زمینه حمایت از شۀۀرکت
 محصولات و تجهیزات و ملزومات پزشکی و خریداران

 بخش دولتی

 ت داد شدههای عملیاتینامهت داد تفاه 

 برگزاری برگزاری همایش و فن بازار ملی سلامت برگزاری سالیانه فن بازار ملی سلامت

ر حمایت از برگزاری سۀۀۀایر رخدادهای ایده بازاری د
 سطح دانشگاه 

 میلیون ریال های مالی انجام شدهمیزان حمایت

۱۲ 
سلامت و مراکز  یمراکز نوآور جادیا

 دانشگاه ینوآور یشتابده

(۲) 

 درصد اندازیدرصد راه بطپیگیری اخذ مجوزهای لازم از مراجع قانونی مرت 

 دانشۀۀۀگاه یا ت امل یا سۀۀۀایر تصۀۀۀویب برنامه نوآوری
 م اونت آموزشی دانشگاه ها خصوصاًم اونت

  



 

23 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

راکز ت یین اجزای مرکز نوآوری )کارکنان، مدیران و م
های رشۀۀۀد، مدیران پارک، مدیران صۀۀۀنایع، شۀۀۀرکت

 پذیر(ریسک
  

۱۳ 

استانداردها و  یو اعتباربخش نیدوت

 ازیمورد ن یسهولت صدور مجوزها

سازی محصولات یو تجار دیتول یبرا

 بنیاندانش

(۲) 

افزاری افزاری و نرمهای سۀۀۀختتقویت زیرسۀۀۀاخت
های دانشۀۀگاه به دانشۀۀگاه برای قرارگرفتن آزمایشۀۀگاه

 ردهاعنوان آزمایشگاه مرجع در ت یین و سنجش استاندا
 درصد ت داد/ های مرجع اعتباربخشی دانشگاهایجاد آزمایشگاه

هیل ایجاد سازوکارهای لازم حمایتی برای تسریع و تس
های داخلی و  ندارد تا خذ مجوز و اسۀۀۀ های ا ند فرای

سۀۀۀۀازی المللی موردنیۀۀاز برای تولیۀۀد و تجۀۀاریبین
  بنیاندانشمحصولات 

 درصد میزان تفویض اختیار محقق شده

۱۴ 

 یابیارز یسازی سازوکارهاادهیپ

ی فناور یگذارو ارزش یمعنو تیمالک

از طریق دفتر انتقال فناوری دانشگاه 

TTO 

 (۳و  ۲، ۱)

ظام چارچوبتدوین ن مه و ت یین  ندی و نا های فرای
گذاری فناوری عملیاتی ارزیابی مالکیت فکری و ارزش

 در دانشگاه
 درصد ت داد/ نامهتدوین آئین

مدیریتی منسۀۀۀج  و هماهنگ در حوزه  ظام  جاد ن ای
گۀذاری و و ارزشانتقۀال فنۀاوری، مۀالکیۀت فکری 

 سازی محصولاتتجاری
 درصد سازی ساختار مدیریت فناوری دانشگاهیکپارچه



 

2۴ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

و واحدهای تحقیق  بنیاندانشهای همکاری با شرکت
گذاری و توسۀۀۀ ه صۀۀۀنایع نظام سۀۀۀلامت برای ارزش

 فناوری در دانشگاه

های تخصۀۀصۀۀی مشۀۀترک ایجاد شۀۀده/ ت داد ت داد کمیته
 جلسات برگزار شده

 ت داد

ناوری و تقویت بنیه مالی و نیروی انسانی دفتر انتقال ف
 مالکیت فکری دانشگاه

بارات مالی  ت داد نیروی انسۀۀۀانی جذب شۀۀۀده/ میزان اعت
 کارگیری نیروی انسانیشده برای جذب و بهتخصی  داده

 ت داد/ میلیون ریال

۱۵ 
 دانشگاه یپارک علم و فناور یاندازراه

 (۳و  ۲، ۱) 

سرمایه سوم  سایی، جذب و  های مورد نیاز برای شنا
 اندازی پارک عل  و فناوری دانشگاهایجاد و راه

 میلیون ریال گذاری خارجیمیزان جذب سرمایه

مدید قراردادهای لازم برای ای باط و ت جاد و تداوم ارت
با گروه راه گاه  ناوری دانشۀۀۀ پارک عل  و ف ندازی  ا

 مهندسین مشاورین 
 ت داد دههای نهایی ارائه شگزارشت داد 

جاد و یاز برای ای بارات موردن  تأمین و تخصۀۀۀی  اعت
 اندازی پارک عل  و فناوری دانشگاهراه

 میلیون ریال میزان اعتبارات تخصی  داده شده

مل یب دسۀۀۀتورال  های ها و روشتدوین و تصۀۀۀو
ها در پارک عل  و فناوری گذاری شۀۀۀرکتسۀۀۀرمایه
 دانشگاه

های نامهشده/ ت داد آئینهای تدویننامهنامه/شیوهآئین ت داد
 مصوب

 ت داد

های های واگذاری و اسۀۀتقرار شۀۀرکتنامهتدوین آئین
های فناور و... در پارک عل  و فناوری مؤسسات، هسته

 دانشگاه
 ت داد شده/ انتشار یافته ت داد مستندات تهیه



 

2۵ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

اندازی پارک راهطراحی، تصۀۀویب و اجرای مدل نهایی 
 عل  و فناوری دانشگاه

 ت داد شده/ انتشار یافتهت داد مستندات تهیه

به پارک جذب و  یاز  کارگیری نیروی انسۀۀۀانی موردن
براسۀۀاس تشۀۀکیلات تفصۀۀیلی پارک عل  و فناوری 

 دانشگاه
 ت داد ت داد نیروی انسانی جذب شده

پیشۀۀگام در  و مراکز بنیاندانشهای ت امل با شۀۀرکت
 فناوری و حمایت و تشۀۀویق اسۀۀاتید و دانشۀۀجویان در

  بنیاندانشهای اندازی شرکتتأسیس و راه
 درصد اندازی سامانه مجازی پارک عل  و فناوری دانشگاهدرصد راه

۱۶ 
دانشگاه  المللیبین هایجایگاه یارتقا

 یدر حوزه فناور

 (۹) 

المللی دفتر طراحی و ارتقای وبسۀۀایت اختصۀۀاصۀۀی بین
 توسۀ ه فناوری سۀلامت و ارتباط با صۀن ت دانشۀگاه به

بان مهز نا ها و های انگلیسۀۀۀی و عربی برای م رفی بر
 دستاوردهای فناورانه دانشگاه 

 درصد راه اندازی اندازی سایت راه

سانی چند صولات اطلاع ر شار مح  طراحی و تدوین و انت
نه بانرسۀۀۀا به ز مهای  نا نه بر ها و های مختلف در زمی

 دستاوردهای فناورانه دانشگاه علوم پزشکی تهران
 ت داد/ میزان ای تولید شده/ میزان تولید محتوا ت داد محصولات چندرسانه

یت طرح مدیر یابی و  بت و ارز نه ث ما های طراحی سۀۀۀا
 درصد پیشرفت عملیات راه اندازی اندازی سامانهراه فناورانه، تسهیلات و ارتباط با صن ت دانشگاه

ها، مراکز تحقیقاتی، تقویت ارتباط و ت امل با دانشۀۀۀگاه
 ت داد نفرات شرکت کننده المللیبازارهای بینها و فنشرکت در همایش های عل  و فناوریپارک

نه ایجاد و برخورداری از فرصۀۀۀتفراه  های آوردن زمی
طال اتی  یتم مأمور نه و  ناورا محور برای اعضۀۀۀۀا  ف

علمی جهت انتقال تجربیات و تبادل دانش فنی با هیئت
ها و مراکز و مؤسۀۀسۀۀات فناوری و صۀۀنایع و دانشۀۀگاه
 المللیبنیان بینهای دانششرکت

 ت داد های مطال اتی فناورانه شده به فرصتت داد افراد اعزام

پشۀۀتیبانی مالی و تشۀۀویقی برای انجام سۀۀفرهای علمی 
علمی، دانشۀجویان تحصۀیلات تکمیلی و اعضۀای هیئت

شور با هدف م رفی  شگاه به خارج از ک سان دان شنا کار
بنیان های فناورانه و دستاوردهای دانشها و برنامهف الیت

الملل و کسۀۀب دانش و تجربیات دانشۀۀگاه در سۀۀطح بین

 ت داد افراد شۀۀۀرکت کننده در بازدیدها و سۀۀۀفرهای علمی
 ت داد شده انجام



 

2۶ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

ناو جاریجدید در حوزه ف سۀۀۀازی محصۀۀۀولات ری و ت
 بنیاندانش

های مشۀۀۀترک پسۀۀۀادکتری صۀۀۀن تی با هاندازی دورراه
 همکاری مراکز علمی و فناوری م تبر دنیا

صن تی راهت داد دوره سادکتری  شترک پ شده اندازیهای م
 ت داد المللی دانشگاه بین

شۀۀۀناسۀۀۀایی الگوهای موفق انتقال فناوری در سۀۀۀطح 
 المللبین

سایی الگوت داد طرح شنا های موفق های مطال اتی در زمینه 
 ت داد المللانتقال فناوری در سطح بین

صادالمللی و انجام بازاریابی بین سهیل  رات محصولات ت
 ت داد/ میلیون ریال المللیت داد و حج  م املات و تبادلات تجاری بین بنیاندانش

۱۷ 

در  قاتیآموزش و تحق تیفیک یارتقا

در  یو نوآور یجهت توسعه فناور

  دانشگاه

 (۱۰و  ۴، ۳، ۲، ۱)

های  حد جاد وا بازبینی کوریکولوم و ای کاری در  هم
وکار، )کارآفرینی، طرح کسۀۀۀبمحور درسۀۀۀی فناوری

سۀۀازی( روش کار در کارگروهی، ثبت اختراع و تجاری
های تحصۀۀۀیلی واجد شۀۀۀرایط با در مقاطع و رشۀۀۀته

 همکاری و هماهنگی م اونت آموزشی دانشگاه

 ت داد شده بر حسب رشته/ مقطعت داد واحدهای درسی اصلاح

شی هایمأموریت دادن به گروه شکده آموز های در دان
گاه برای یت تابع دانشۀۀۀ نه،  هایتمرکز ف ال ناورا ف

بالین محصۀۀۀول باط  با رویکرد ارت بازارمحور  ا بگرا و 
 تحقیقات پایه

های فناورانه مصۀوب بر حسۀب گروه آموزشۀی / ت داد طرح
 میزان گرنت فناوری مصوب 

 ت داد / میزان گرنت مصوب به میلیون ریال

مه نا یل ریزیبر بد هت ت  هایبخشۀۀۀی از فرصۀۀۀتج
شجویان دکتری تخصصی هیئت مطال اتی علمی و دان

شگاه به مأموریت کید بر فناورانه و صن تی با تأ هایدان
های فناوری و افزایی قابلیتتوانمندسۀۀۀازی و مهارت

 بنیاندانشسازی محصولات تجاری

ضای هیئت صت علمی برخوردار از مأموریتت داد اع های فر
 مطال اتی دانشگاه

 ت داد



 

2۷ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 یو نوآور تشکیل و حمایت از کمیته/شوراهای فناوری
ها و مراکز تحقیقاتی دانشۀۀۀگاه در جهت در دانشۀۀۀکده
شۀۀده های فناوری محور در برنامه مدونتوسۀۀ ه برنامه

 ر )هدف(های دانشجوی فناوهسته

ن ت صت داد جلسات مشترک دفتر توس ه فناوری و ارتباط با 
آموزشۀۀۀی  ری مراکزهای فناودانشۀۀۀگاه با شۀۀۀوراها/ کمیته

 تحقیقاتی تابع دانشگاه
 ت داد

۱۸ 
و اصول  یو آموزش مبان یتوانمندساز

سازی محصولات یو تجار یفناور
 (۱۰) بنیاندانش

و  ینیکۀۀارآفر یتوانمنۀۀدسۀۀۀۀاز یهۀۀادوره یبرگزار
 بنیاندانشسازی محصولات یتجار

لامت ست داد رویدادهای فناورانه و همایش و فن بازار ملی 
 شده برگزار

 ت داد برگزاری

۱۹ 

های ارتقای کیفی و کمی طرح

 تحقیقاتی دانشگاه

 (۷و  ۶، ۳، ۲، ۱)

اتی های قابل واگذاری به مراکز تحقیقت یین مأموریت
 های اصلی دانشگاه مطابق با اولویت

 در زمان شروع وجود ندارد نامهگذاری و اقدام براساس شیوهنامه مأموریتتهیه شیوه

ریزی جهت ترغیب محققین، هدایت، حمایت و برنامه
ئت تای اعضۀۀۀای هی یان در راسۀۀۀ علمی و دانشۀۀۀجو

 های دانشگاه اولویت

های نامه حمایت از محققین در راسۀۀتای اولویتتهیه شۀۀیوه
 ها(نامهانهای پژوهشی و پایتحقیقاتی )طرح

 در زمان شروع وجود ندارد

 ه/در پژوهشگا هارصد ف الانه و  یت کیفیت پژوهش
 مراکز تحقیقات پژوهشکده/

 پژوهشکده/ نامه رصد تحقیقات در پژوهشگاه/نگارش شیوه
سالانه و  یت کیفی  صد از طرح ۵مراکز تحقیقات ) ها در

 مورد بررسی قرار گیرد(
 در زمان شروع وجود ندارد

 های در حال انجام های نظارت طرحتقویت برنامه
آوری داده، در زمان بر اجرا، جمعنامه نظارت نگارش شۀۀۀیوه
 اجرای مطال ه 

ها در ها تنها برای گزارشدر حال حا ر نظارت
شود و نظارت در زمان می سامانه پژوهشیار انجام

 اجرا وجود ندارد

نظۀۀارت ف ۀۀالانۀۀه فرآینۀۀدهۀۀای تحقیقۀۀاتی در مراکز 
شدهسپاریتحقیقاتی که برون شگاه/شدن   اند )پژوه

 مراکز تحقیقات( پژوهشکده/

حقیقاتی )سالانه نظارت ت نامه رصد فرآیندهاینگارش شیوه
جام باید ان درصد از مراکز موجود ۵و  یت تحقیقات حداقل 

 شود(

شده، اختیاری سپاریدر حال حا ر در موارد برون
 در سطح م اونت وجود ندارد

های تحقیقاتی برای های آموزشی فرآیندبرگزاری دوره
 کارشناسان مراکز تحقیقاتی 

قل دو دوره برگزاری دوره حدا بازآموزی ) های آموزشۀۀۀی و 
 آموزشی در سال(

در حال حا ر دوره آمو.زشی وجود ندارد و 
کارشناسان در طول مسیر یا به صورت فردی 

 کنندمی آموزش دریافت



 

2۸ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

های عمومی قوانین اسۀۀۀتفاده از دادهتهیه و انتشۀۀۀار 
 ها و م اونت بهداشت(دانشگاه )مانند بیمارستان

شیوه شگاه و ابلاغ از ئریدیه هیئتئنامه و تانگارش  سه دان ی
 طرف ریاست دانشگاه

 باشددر حال حا ر موجود نمی

به اشۀۀۀتراک ها و گذاری دادهتهیه و انتشۀۀۀار قوانین 
 قاتی های اطلاعاتی تحقیبانک

 باشددر حال حا ر موجود نمی یسه و ابلاغئریدیه هیئتئنامه و تانگارش شیوه

مه نا یت بر کاربردی پژوهشتقو قات  های های تحقی
 دانشگاه 

نامه ارزشۀۀۀیابی تحقیقات کاربردی و حمایت از تهیه شۀۀۀیوه
 تحقیقات کاربردی 

 در زمان شروع وجود ندارد

اکز بازبینی برنامه بودجه بندی تخصۀۀۀی  اعتبار به مر
 تحقیقاتی مطابق با عملکرد 

 در زمان شروع وجود ندارد براساس آن  نامه و اقدامبازبینی شیوه

 باشد ولی نیاز به بازبینی داردمی نامه موجودشیوه براساس آن  نامه و اقدامبازبینی شیوه های تحقیقاتی دانشگاه بازبینی برنامه گرنت

 تهیه بانک اطلاعاتی داوران 
هۀۀای مورد نیۀۀاز و تهیۀۀه لیسۀۀۀۀت داوران و تخصۀۀۀ 

 نمودن بانک اطلاعاتی داوران مشخ 
 در زمان شروع وجود ندارد

 آزمایشۀۀۀگاهی و آماری خدمات تحقیقاتی، بانک ایجاد
 در سطح دانشگاه 

های  حد ئه در وا بل ارا قا مات  خد عاتی  نک اطلا با یه  ته
 ها زیرمجموعه و مشخ  نمودن ت رفه هزینه

 در زمان شروع وجود ندارد

شترک با پدافند غیرعامل تقویت برنامه های پژوهش م
 و بحران( بر سلامت بلایا)مبتنی

فاه  یه ت یتته ید اولو تأک مل ) عا ند غیر پداف با  مه  های نا
 حقیقاتی در مواقع بحران(ت

 در زمان شروع وجود ندارد

تقویت اختصۀۀاص لاین پژوهشۀۀی برای پژوهشۀۀگران 
 دانشگاه

  

۲۰ 
مرجعیت علمی مرکز کارآزمایی بالینی 

 دانشگاه

 (۷و  ۶، ۱)

ی کارآزمایاسۀۀتانداردسۀۀازی و ارتقای کیفیت مطال ات 
 ( در کشورGCPبالینی )

کننده گواهی علمی/ پژوهشگران دریافتت داد اعضای هیئت
GCP در خارج از دانشگاه 

 
 

ها یا ت داد دوره آموزشۀۀی برگزارشۀۀده برای سۀۀایر دانشۀۀگاه
 مراکز علمی 

 



 

2۹ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 

 هیهای بین دانشگاافزایش همکاری

ها و دانشۀۀگاهشۀۀترک با سۀۀایر های آموزشۀۀی مت داد دوره
 مؤسسات علمی

 
 

شارکت در طرح شده در های کارآزمایی بالینی انجامت داد م
 مراکز مختلف دانشگاهی

 
 

۲۱ 

رعایت استانداردهای اخلاق در  یارتقا

پژوهش در دانشگاه علوم پزشکی 

 تهران

 (۷و ۶، ۵)

 و یافزارنرم ی،افزارسۀۀۀختهای زیرسۀۀۀاخت یارتقا
 پژوهش در اخلام اداری

 حیوانات با کار در اخلام تخصۀۀصۀۀیهای کمیته تشۀۀکیل
 آزمایشگاهی

 در مذکور تخصصیهای کمیته حا ر حال در
 .ندارد وجود دانشگاه

 در اخلام زیسۀۀتی ایمنی تخصۀۀصۀۀی هایکمیته تشۀۀکیل
 آزمایشگاهی پژوهش

 در مذکور تخصصیهای کمیته حا ر حال در
 .ندارد وجود دانشگاه

 (پژوهشیار) دانشگاه پژوهش مدیریت سامانه اصلاح

 دانشگاه پژوهش مدیریت سامانه حا ر حال در
 صورت در که است نواقصی دارای( پژوهشیار)

 بررسی کیفی و کمی یارتقا امکان آن تکمیل
 .دش خواهد فراه  پژوهشی هایپروپوزال اخلاقی

 و پژوهش در اخلامهۀۀای کمیتۀۀه بین همۀۀاهنگی ایجۀۀاد
 هایکمیته و هابیمارسۀۀتان ویژهبه تحقیق انجامهای محیط
 تانیبیمارس و بالینی تحقیقات انجام در بیمارستانی اخلام

های کمیته بین مندینظام ارتباط حا ر حال در
 از پژوهش انجامهای محیط و پژوهش در اخلام

 .ندارد وجود هابیمارستان جمله

 درپژوهش اخلام آموزش آنلاین جامع برنامه تهیه پژوهش در اخلام آموزش کیفی و کمی یارتقا
 طرف از ریال ملیون ۹۵۰ بودجه حا ر حال در

 استشده داده اختصاص کار این به بهداشت وزارت
 .است نشده شروع کار اما



 

3۰ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 علمیهیئت اعضۀۀۀای به پژوهش در اخلام آموزش یارتقا
 دانشگاه

 زمینه این در مت ددی هایکارگاه کنون تا
 علمیهیئت اعضای دقیق درصد اما استشده برگزار
 انددیده که آموزشی نوع و انددیده آموزش که

 .نیست مشخ 

 تحصیلات دانشجویان به پژوهش در اخلام آموزش یارتقا
 ای حرفه دکترای و تکمیلی

 هزمین این درای پراکنده هایکارگاه تاکنون
 این پوشش دقیق درصد اما استشده برگزار
 مشخ  انددیده که آموزشی نوع و هاآموزش

 .نیست

 مانندها پژوهش برخی انجام برای آموزشۀۀۀیهای دوره الزام
 بالینی کارآزمایی و آزمایشگاهی حیوانات با کار

مجریان مطال ات با  تمامیدر حال حا ر برای 
م حیوانات شرکت در کارگاه آنلاین ملاحظات اخلا

ه مذکور در کار با حیوانات آزمایشگاهی الزامی و دور
ص شده است اما در خصوبارگذاریدر سامانه سماد 

گرفته نکارگاه کارآزمایی بالینی هنوز اقدامی صورت 
 است.

ندن الزام  عنوان به پژوهش در اخلام آموزشۀۀۀی دوره گذرا
 دانشگاه علمیهیئت اعضای ارتقا  درآمد پیش

 هزمین این درای پراکنده هایکارگاه تاکنون
 این پوشش دقیق درصد اما استشده برگزار
 مشخ  انددیده که آموزشی نوع و هاآموزش

ها وجود نیست اما الزامی برای شرکت در کارگاه
 ندارد.

مه نا یان مدون حضۀۀۀور برای ریزیبر  دکترای دانشۀۀۀجو
 پژوهش در اخلام هایکمیته در پزشکی اخلام تخصصی

 اندانشجوی حضور برای مدونی برنامه حا ر حال در
های کمیته در پزشکی اخلام تخصصی دکترای

 .ندارد وجود دانشگاه پژوهش در اخلام



 

3۱ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 همه در اخلاقی اسۀۀتانداردهای رعایت و ۀۀ یت پایش
 پژوهش مراحل

ستانداردهای رعایت نحوه پایش  فمختل مراحل در اخلاقی ا
 دانشگاههای پژوهش

های در حال حا ر برنامه پایش برای کارآزمایی
انسانی وجود دارد که درصد آن دقیقاً مشخ  
نیست لازم است این برنامه پایش در مورد 

های بالینی نظ  بهتری پیدا کند و به کارآزمایی
 ها ه  تسری یابد.سایر انواع پژوهش

شریات اخلاقی و  یت ارزیابی نظام ایجاد شگ علمی ن  اهدان
ش جایگاه در پژوهشی م اونت وظایف ازبخشی عنوان به  رنا

 دانشگاه نشریات
 در حال حا ر این امر محقق نشده است.

 دانشگاه پژوهشیهای ف الیت در شفافیت یارتقا

هۀۀای نتیجۀۀه پژوهش توسۀۀۀط داده بۀۀارگۀۀذاریالزام بۀۀه 
 نامهپژوهشگران در پایان طرح یا پایان

های اخلام به در حال حا ر دسترسی کمیته
 باشد.پذیر نمیها امکانهای خام پژوهشداده

شی دریافتی از خارج یا سازی همه بودجهشفاف های پژوه
 داخل دانشگاه

 

اخلام در های برگزاری شۀۀۀفاف و عمومی جلسۀۀۀات کمیته
 پژوهش دانشگاه

در حال حا ر جلسات کمیته اخلام در پزوهش 
دانشگاه براساس  رورت و فوریت دستور جلسه 

 بندی خاصی ندارد.شود و زمانمی تشکیل

سازی ثبت همه جزئیات روند پیشنهاد، داوری، انجام، مستند
گیر در ها از جمله اعضۀۀای تصۀۀمی و انتشۀۀار نتایج پژوهش

 پژوهشی، داوران، صورت جلسات، نظرات داوری، شوراهای
هایی طرح  حاصۀۀۀۀل از پژوهش، متن گزارش ن قالات  م

 ... در سامانه مدیریت پژوهشی دانشگاهو تحقیقاتی

نه موارد مربوط به فرایند پژوهش در ساما تمامی
 باشد.مشخ  نمی

ها نامهپایاناجرای بخش مربوطه به لزوم انتشار آنلاین متن 
 مینامه اجرایی قانون مقابله با تقلب در تهیه آثار علآئیندر 

مومی در حال حا ر علیرغ  تکلیف قانونی، انتشار ع
 شود.ها انجام نمینامهپایانمتن 
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 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

علمی های پژوهشی اعضای هیئتسازی میزان ف الیتشفاف
له ت داد طرح یاناز جم پا بهها،  ها  مه آن ما،  نا عنوان راهن

 و...مشاور، داور 

سنجی در حال حا ر این امر تا حدی در سامانه عل 
شده اما لازم است اقدام لازم بر این دانشگاه محقق

 اساس صورت گیرد.

 پژوهش با مرتبط اداری فرآیندهای اصلاح

ظام  یابی ن تهپایش و ارز یت کمی ند ف ال های اخلام در م
 پزشکی )سازمانی( های زیستپژوهش

ته نظارت کلی دبیرخانه کمی در حال حا ر علیرغ 
های اخلام در پژوهش دانشگاه بر ف الیت

مند نیست های زیرمجموعه، این نظارت نظامکمیته
 ود.شو لازم است فرایند آن تدوین، مرور و تصویب 

ستاندارد سات دفاع از پروپوزال، داوری و ا سازی برگزاری جل
 هاهنامدفاع از پایان

 شیبا همکاری م اونت آموز

های اخلام در پژوهش از اصۀۀۀلاح نحوه تأمین مالی کمیته
های اخلام جمله نظام پرداخت حق داوری اعضۀۀۀای کمیته

 در پژوهش

در حال حا ر به داوران اخلاقی هر پژوهش در 
گیرد می قهر داوری ت لازای بهپایان سال مبلغی 

ها و داوران و  یت اما در مورد سایر اعضای کمیته
 مشخصی وجود ندارد.

اصۀۀۀلاح و اسۀۀۀتانداردسۀۀۀازی فرایند رسۀۀۀیدگی به تخلفات 
 های مصوب وزارت بهداشتپژوهشی براساس کاربرگ

 در حال حا ر به دلیل فواصل زمانی بین تشکیل
های تخصصی و کمیته اخلام دانشگاه، کمیته
گیری در خصوص تخلفات پژوهشی در مدت تصمی 

 گیرد.زمان مقرر صورت نمی

  ها افزایش سرعت بررسی اخلاقی پروپوزال

 پژوهشسازی استاندارد

های اسۀۀتقرار اسۀۀتانداردهای فنی و مدیریتی در آزمایشۀۀگاه
 تحقیقاتی دانشگاه

وند در حال حا ر استاندارد الزامی و نظارت بر ر
 استاندارد وجود ندارد.اجرای 

د، تکقیر، استقرار استانداردهای فنی و مدیریتی در مراکز تولی
 نگهداری و استفاده از حیوانات آزمایشگاهی

 ندرو بر نظارت و الزامی استاندارد حا ر حال در
 .ندارد وجود استاندارد اجرای



 

33 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 GCPهای بالینی براساس استاندارد انجام کارآزمایی یارتقا

ICH  

ها به شکل مطلوب عملیاتی استاندارد حا ر حال در
 شوند.و اجرا نمی

۲۲ 

 یتینظام حما یدهو جهت تیتقو

 تیدانشگاه در ثبت اختراعات و مالک

 ویمعن

 (۱۰و  ۷، ۲،۳)

 برگزاری کارگاه )سمینار یا وبینار(
 کننده در کارگاه و حضور ف الکمی: ت داد افراد شرکت

ۀه ایفای نقشدادن جهتکیفی:  ۀوآوری ب ۀ  و ن ی چرخۀه عل
 کشور مؤثرتر در اقتصاد

 2ه کارگا ۱و  ۱3۹۹روزه در سال  2کارگاه  3کمی: 
اد ای  که در مجموع ت دداشته ۱۴۰۰روزه در سال 

 اند.نفر بوده ۹۶کنندگان شرکت

 یی دانشجویان دکترای پژوهشهۀانامۀهپایۀانبررسی 
 برای تبدیل شۀۀدن به یکبه جهت دارابودن پتانسۀۀیل 

 دهی پژوهش به سمت ثبت اختراعاختراع و جهت

هایی که پتانسۀۀیل پتنت شۀۀدن را دارا نامهکمی: ت داد پایان
 هستند.
نه کردن کیفی:  هادی بت اختراع و ن مت ث به سۀۀۀ پژوهش 

 در عرصه ثبت اختراع توانمندسازی سرمایه انسانی 

مورد پژوهش در  ۱2سال گذشته  ۱کمی: در طی 
ه کردند که ب د و مقاله به دفتر مراج  نامهپایانالب ق

 واز بررسی در مورد جدید بودن و گام ابتکاری 
تنت پمورد قابلیت ثبت  3قابلیت صن تی شدن، تنها 

 را داشت.

بارات پژوهشۀۀۀی و تسۀۀۀۀۀۀۀۀۀهیل  هدفمندکردن اعت
س ه پژوهش سۀۀۀۀۀازوکارهای مالی به منظور های تو

 تقا امحور

 بر پژوهش های مبتنیکمی: افزایش ت داد پتنت
 های توس ه علمی و اقتصادی کیفی: همسوکردن سیاست

 

۲۳ 

پژوهشگران در انجام  یتوانمندساز

مطالعات مرتبط با ترجمان دانش و 

 پژوهش جینفعان در استفاده از نتایذ

 (۸و  ۴، ۱)

  Implementation Scienceهای برگزاری دوره

  آموزشی مجازی تولیدشده یات داد محتو

شی برگزارت داد دوره کنندگان رکتششده و ت داد های آموز
 در آن 

 

 گیر های تهیه مستندات کمک تصمی برگزاری دوره

  شدهدیتول یمجاز یآموزش یات داد محتو

ش یهادوره ت داد شرکتبرگزار یآموز کنندگان شده و ت داد 
 در آن

 

های آموزشی برای مدیران و کارشناسان دورهبرگزاری 
شگاه برای م اونت شت، درمان و آموزش دان های بهدا

 افزایش مهارت ایشان برای استفاده از شواهد

  شده دیتول یمجاز یآموزش یت داد محتو

ش یهادوره ت داد شرکت یآموز شده و ت داد  کنندگان برگزار
 در آن

 



 

3۴ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

۲۴ 

کیفی و هدفمندسازی  یارتقا

های پذیرش دانشجوی برنامه

 پژوهشی

 (۴و  ۲، ۱)

شی صیلی آموز ساله درتنظی  برنامه تف شی چهار  پژوه
 زمان ورود دانشجو توسط استاد راهنما

 

صیلات ت داد برنامه شورای تح ساله مطروحه در  های چهار
  تکمیلی مراکز تحقیقاتی در نیمسال اول تحصیل دانشجو

دسترسی مناسب به دروس تخصصی در سایر تسهیل 
 ها و مؤسساتدانشکده

 ها()از طریق عقد تفاه  نامه با سایر دانشکده
 باشددر شروع برنامه موجود نمی های من قدشدهت داد تفاه  نامه

بررسی بهنگام مشکلات آموزشی و پژوهشی دانشجو 
و حل مشۀۀکل از طریق ارائه راهکار توسۀۀط شۀۀورای 

 مراکز تحقیقاتیپژوهشی 
 ت داد رنامه تاخیر دارندبماه از  ۶هایی که حداقل ت داد گزارش

شجو به برنامه ریزی در خصوص اختصاص ظرفیت دان
 مراکز تحقیقاتی 

شجو مبتنی صی  ظرفیت پذیرش دان ساتید تخ بر عملکرد ا
فیت راهنما در امر راهنمایی دانشۀۀۀجویان قبلی و ت داد ظر

 مصوب شورای تحصیلات تکمیلی 
 

منظور انتخاب هم یارهای تخصۀۀۀی  ظرفیت ب یارتقا
 هدفمند دانشجو

 نامه تهیه شیوه
تخصۀۀۀی  ظرفیت پذیرش دانشۀۀۀجو و انتخاب داوطلب در 

قاتی مبتنیمراکز  با بر: پیشتحقی های آتی مرکز  یاز بینی ن
کارگیری رویکرد مدیریت دانش )خلق، ذخیره، اشۀۀتراک و به

 دانش(
 استمرار لاین پژوهشی یونیک استاد

التحصیلی به آموختگانی که پس از فارغت داد دانش
 اند.همکاری با مرکز تحقیقات ادامه داده

ستجوی هدفمند برای هدایت  شجویان علاقج مند هدان
 PhD byبه مقطع  under graduateدر مقطع 

Research 

شجویان علاقمند  سات گروهی و فردی با دان ه ببرگزاری جل
پژوهش توسۀۀط اسۀۀاتید دارای ظرفیت پذیرش دانشۀۀجوی 

 ی پژوهشیادکتر

ده در حال حا ر ف الیتی در این زمینه انجام نش
 است.



 

3۵ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

۲۵ 
اطلاعاتی های ین زیرساختأمتهیه و ت

 لازم جهت ارتقای پژوهش و فناوری

 (۱۰) 

قالات، کتب ممین منابع جهت تهیه أسامانه ت یاندازراه
 یعلمهیئت یاعضا یو مستندات درخواست

 سامانه و زیرساخت لازم وجود ندارد. ۱۴۰۰ایان سال ین منبع تا پأماندازی سامانه تراه

م Secondary Repositoryیجۀۀادا جلات برای 
 Porticoدانشگاه در زبان انگلیسی

ماره گذاری شۀۀۀ بار یل و  بد  مجلات ۱۴۰۰های سۀۀۀال ت
 Porticoزبان دانشگاه در انگلیسی

 د.امکان مذکور در زمان شروع برنامه وجود ندار

سم شار ر ست یتکمیل، اعلام و انت  Best یهاسیا

Practice  مرکزTUMS Publishing House 
 در زمان شروع برنامه وجود ندارد.  TUMS Publishing Houseی هاسیاستانتشار رسمی 

ندازراه مال یا ظام  خت و ن گاه پردا فت دجهت  یدر یا ر
Article Processing Charge مجلات 

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. سازی درگاه مربوطهی و ف الاندازراه

 یو فارسۀۀ یمجلات انگلیسۀۀ Metricsایجاد صۀۀفحه 
 دانشگاه

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. سازی صفحه مربوطهی و ف الاندازراه

نشۀۀگاه در ف الانه مجلات دا یسۀۀازادامه فرآ یند نمایه
نک و  PubMedو  ISI ،Scopus یاطلاعات یهابا
 DOAJنیز 

 جله در هر سالمسازی حداقل دو نمایه
های نیمی از مجلات دانشگاه در یکی از بانک

 شوندنامبرده نمایه میاطلاعاتی 

 یراب یمنابع علم یآموزش یهاکارگاه یو اجرا یطراح
 گاهکتابداران دانشو  و دانشجویان یعلمهیئت یاعضا

 شود.کارگاه برگزار می 2۰در هر سال حداقل  کارگاه در هر سال 3۰برگزاری حداقل 

 یسۀۀایت کتابخانه مرکزوب یآموزشۀۀ یایجاد محتوا
 Research Toolkitدانشگاه در قالب 

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه
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 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

ح پیۀۀاده یطرا  Digital Repository یسۀۀۀۀازو 
 دانشگاه و تکمیل آن

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه

رویج تبدیل، ت یبا ناشۀۀرین الکترونیک براعقد قرارداد 
به صۀۀۀورت الکترونیک در  و فروش کتب دانشۀۀۀگاه 

 ثالث یهاطیمح
 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه

روند چاپ کتب دانشۀۀۀگاه به صۀۀۀورت  یسۀۀۀازفراه 
Print on Demand 

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه

یک و درگاه فروش کتب الکترون یسۀۀازو پیاده یطراح
 دانشگاه یچاپ

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه

 Learning byبه صۀۀورت  یبرنامه آموزشۀۀ یجراا

Doing رکود  یدارا یعلمهیئۀۀتهمکۀۀاران  یبرا
 یپژوهش

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. برگزاری هر سال حداقل دو دوره

مه نوین آموزش پژوهش برا نا یه بر  یاعضۀۀۀۀا یته
و  یجوان، دانشۀۀجویان تحصۀۀیلات تکمیل یعلمتئیه

 یو حضور یدستیاران به صورت مجاز
 شروع برنامه وجود ندارد. در زمان برگزاری هر سال حداقل دو دوره

ت رصد ف الانه و  یت اخلام در انتشار مقالات مجلا ۲۶
 دانشگاه

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. قالاتمی نظام بررسی و رصد ف الانه اخلاقی اندازراه
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 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

های ریزی و برگزاری دورهبرنامه

 آموزشِ و رصد پژوهش

 (۱۰و  ۸، ۱)

گزار  Professionalism in Journalدوره  یبر

Editorship مجلات رانیجهت سردب 
 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. لبرگزاری حداقل یک دوره جامع به صورت کارگاهی در سا

جاد گروه تخصۀۀۀصۀۀۀ ماتی یای  Systematic خد

Review Search Expert 
طال ات  به نیمی از م قل  حدا خدمت  ئه   Systematicارا

Review  
 زمان شروع برنامه وجود ندارد.در 

ه مجدد از و استفاد یسازنامه ذخیرهتهیه و انتشار شیوه
 هاداده

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  نامهشیوهانتشار 

 برنامه وجود ندارد.در زمان شروع  ۱۴۰۱مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه Ask a Librarianاندازی سرویس راه

صیه و ا یسازاجرا و پیاده ،یطراح رائه منابع سامانه تو
 Smartمرتبط بۀۀه کۀۀاربران بۀۀا عنوان  یاطلاعۀۀات

Library 

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. ۱۴۰2مذکور تا پایان سال  اندازی سرویسراه

 علمییئته یترویج و ترغیب اعضاریزی جهت برنامه
 یبه انتشار کتب مرجع گروه

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. انتشار حداقل یک کتاب گروهی در هر سال

 یاعضۀۀا درصۀۀد 2۵ یبرا یبرنامه ویژه آموزشۀۀ یاجرا
 یپژوهش یهابرتر براساس شاخ  علمیهیئت

 در زمان شروع برنامه وجود ندارد. برگزاری حداقل دو دوره در هر سال

۲۷ 
های کردن زمینههدفمندسازی و فراهم

از  پژوهش برای تمام دانشجویان

 طریق:

های حضوری و آموزش دانشجویان در مجموعه کارگاه
 پژوهشی های اصلیمهارتمجازی 

 نفر بصورت آنلاین ۶۰۰۰بطور میانگین  دانشجو در هر سال ۱۰۰۰حداقل 

با همکاری  گسۀۀترش دوره تحصۀۀیل سۀۀریع پژوهش
 مراکز تحقیقاتی و اساتید

  دوره جدید ۱افزودن سالانه حداقل 
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 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

های های دیپلمالف( گسترش دوره

 پژوهشی دانشگاه

سازی جهت انجام ب( زمینه

های محصول محور و پژوهش

 گسترش نوآوری و کارآفرینی

 (۱۰و  ۳، ۲، ۱)

ها باتوجه به ها و کوریکولوم کارگاهبازنگری سۀۀرفصۀۀل
 نیازهای پژوهشی

 هاو تصویب طرح درس کارگاهتدوین 

شده شامل: های پژوهشی برگزارعناوین کارگاه
، PubMedو  TUMSروش تحقیق، جستجو در 

، Endnoteنویسی، نویسی، مقالهپروپوزال
 SPSSهای ارائه، و آمار و مهارت

 های تربیت مدرس پژوهشیدورهبرگزاری سالانه  برگزاری حداقل یک دوره در سال های تربیت مدرس پژوهشیبرگزاری دوره

های فصۀۀۀلی با توجه به شۀۀۀرایط برگزاری مدرسۀۀۀه
های مختلف دانشۀۀگاه جهت شۀۀرکت حداکقری ورودی

 دانشجویان
 برگزاری حداقل دو مدرسه به صورت سالانه

برگزاری فصلی مدارس مدرسه تابستانه طب 
ها اورژانس، اپتیک، طب و داروسازی سنتی، فوریت

 و بلایا

های جهت افزایش میزان گرنت سۀۀۀالیانه طرح تلاش
شۀۀورای پژوهشۀۀی مرکز از طریق جلسۀۀات با م اون 

 محترم تحقیقات دانشگاه

درصۀۀدی به صۀۀورت سۀۀالانه در میزان گرنت  2۰افزایش 
 شورای پژوهشی 

 3ی میلیون تومان برا ۱۵۰دریافت بودجه سالیانه 
 رنک در سال

های مالی تلاش جهت افزایش ت داد و میزان تشۀۀویق
ئه جام و ارا های محصۀۀۀولات منتج از طرح برای ان

 تحقیقاتی از طریق جذب منابع مالی
 ت ریف و دریافت هزینه براساس محصولات تولید شده

 در دو سال گذشته، گرنت تشویقی به دانشحویان
 ارائه نشده است

 های پژوهشی موجود در مرکز همراهسازی انجمنف ال
 طریق نظارتبا بهبود کیفیت از 

 انداندازی شدهها راهسال است که انجمن ۱2 انجمن ف ال در سال ۱۰حداقل 

ئه خدمات تسۀۀۀهیل کننده و مشۀۀۀاوره پژوهش به ارا
 تکمیلی تحصیلات از دانشجویان غیر

 برای این ف الیت مستنداتی وجود ندارد. جلسه مشاوره به دانشجویان 2۰ارائه حداقل 

شیوه جهت تسهیل دریافت و تصویب نامه در تصحیح 
 های پژوهشی دانشجوییطرح

 نامه اصلاح شدهشیوه
شده مدر حال حا ر تنها رایزنی در این رابطه انجا

 است.

 المللیمندکردن حضور مؤثر در مجامع علمی بیننظام
به دانشۀۀۀجویانی که  ئه گرنت   مرکز را در affiliationارا

 باشند.المللی ذکر کرده های بینف الیت
المللی به دلیل پاندمی کرونا حضور در مجامع بین
 پذیر نبوده.امکان
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 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
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 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

به جاد و برگزاری دوره دیپل  پژوهشۀۀۀی  صۀۀۀورت ای
نامه مصوبه اردیبهشت بر آئینحضوری و مجازی مبتنی

 ۱۴۰۰ماه 
 دوره ف ال دیپل  پژوهشی ۱۱در حال حا ر  دیپل  پژوهشی ۱۵برگزاری حداقل 

جام طرح با پروژهان قاتی مشۀۀۀترک  های های تحقی
 کشوری

حدهای مرکز  مابین وا یک طرح مشۀۀۀترک  قل  حدا جام  ان
 ها و مراکز تحقیقاتی م تبرپژوهش دانشکده

های های مشترک دیپل رایزنی جهت پروژه
 یدوپژوهشی با کوهورت کشوری بیماری کو

یت منتورهای پژوهشۀۀۀی برای برگزاری دوره های ترب
 پژوهشی های دیپل دوره

 برگزاری حداقل یک دوره در سال
ب ه در حال حا ر به صورت پراکنده در واحدهای تا

 باشد.مرکز در حال اجرا می

هۀۀای ایجۀۀاد تمهیۀۀدات لازم جهۀۀت تۀۀأمین هزینۀۀه
 های پژوهشیهای دیپل نامهپایان

  های پژوهشی موجودهای دیپل نامهحمایت مادی از پایان
نامه از طریق شورای پایاندر حال حا ر هزینه

 شده است.پژوهشی مرکز تأمین

صویب پایان شی جهت ت شورای پژوه های نامهایجاد 
 های پژوهشیدیپل 

 ها نامههای داوری پایاناندازی و برگزاری رنکراه
های ها از مسیر طرحنامهدر حال حا ر پایان

 کند.پژوهشی از کانال شورای پژوهشی عبور می

م و های مالی برای انجاافزایش ت داد و میزان تشۀۀویق
 های تحقیقاتیمحصولات منتج از طرح ارائه

قات و  نت تحقی فت گرنت از م او یا ت ریف سۀۀۀازوکار و در
 فناوری

در حال حا ر تشویقی به محصولات منتج از 
 شود.های تحقیقاتی اعطا نمیطرح

ید  قاتی و اسۀۀۀات با مراکز تحقی کاری  گسۀۀۀترش هم
 های علوم پزشکی کشوردانشگاه

سال با مراکز تحقیقات شترک در  ی انجام حداقل یک طرح م
 های علوم پزشکی کشوردانشگاه

ای با جهاد نامهبه عنوان مقال در حال حا ر توافق
دانشگاهی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی 

 شده است. های مشترک امضاجهت انجام ف الیت

 های دیپل  پژوهشیای دورهپایش دوره
طراحی و تۀۀدوین و اجرای دسۀۀۀتورال مۀۀل نحوه ارزیۀۀابی 

 های دیپل  پژوهشیدوره
 دها وجودر حال حا ر سیست  پایش مدون دوره

 ندارد.

فارغ یان و  التحصۀۀۀیلان جذب فراگیر از دانشۀۀۀجو
 های علوم پزشکی از سراسر کشوررشته

 فراگیر  2۰جذب سالانه حداقل 
های علوم فراگیرانی از دانشگاهدر حال حا ر 

های های تحقیقاتی و دورهپزشکی کشور در طرح
 آموزشی مرکز شرکت دارند.
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راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 
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 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

جاد زیرسۀۀۀاخت بت طرحای مایی جهت ث های ها و راهن
 نوآوری و کارآفرینی، اختراعات و اکتشافات

های تشۀۀکیل سۀۀاختار شۀۀورای نوآوری در مرکز پژوهش
 پژوهشیعلمی دانشجویان همانند شورای 

المللی کارآفرینی و های ملی و بینشۀۀۀرکت در همایش
 نوآوری 

های دانشۀۀۀگاهی در حیطه برگزاری و همکاری همایش
شجوبان در مرک شنایی دان ز، نوآوری و کارآفرینی جهت آ

 المللیملی و بین

های کارآفرینی در دانشۀۀۀگاه، ملی و برگزاری اسۀۀۀتارتاپ
 المللیبین

 ها و مؤسسات نوآورشرکت ایجاد ارتباط و همکاری با

های ها و طرحاختصاص تسهیلات مادی و م نوی به انجمن
 نوآورانه

صی  گرنت به طرح های نوآوری و کارآفرینی در حیطه تخ
 علوم پزشکی

 وبینار در سال 3برگزاری حداقل 

در حال حا ر کمیته ثبت اختراع دانشجویی 
دانشگاه علوم پزشکی تهران جهت آموزش و 

شده و اندازیوم پزشکی راهلدانشجویان ع راهنمایی
 باشد.در حال ف الیت می

 صورت مجازی در حال اجراست.در حال حا ر به

های سۀۀۀلامت و بوت کم  MBAهای برگزاری دوره
نوآوری سۀۀۀلامت منجر به مدرک با همکاری سۀۀۀایر 

 هادانشگاه
 سال 2برگزاری حداقل یک دوره در 

د دانشگاهی جهاصورت مشترک با یک دوره به
 شده است.پزشکی شهید بهشتی برگزاردانشگاه علوم

فه کا ببرقراری  ه های علمی، پژوهشۀۀۀی و نوآوری 
مندی از فضۀۀای فیزیکی ای با بهرهرشۀۀتهصۀۀورت بین

 مرکز

قل  حدا به  فه  2تخصۀۀۀی  فضۀۀۀۀای فیزیکی مرکز  کا
 نوآورانه در هر سالپژوهشیعلمی

 موجود نیست. زمینهای در این در حال حا ر کافه

 هاایجاد بستر مناسب جهت حمایت از ثبت پنت
به  بت اختراع مرکز  ته ث طای تسۀۀۀهیلات از طرف کمی اع

 هاپتنت
در حال حا ر کمیته ثبت اختراع به آموزش و 

 پردازد.راهنمایی صاحبان ایده می

 بنیاندانشهای حمایت از تأسیس شرکت
های مادی و م نوی از اعطای فضۀۀۀای فیزیکی و حمایت

 بنیاندانشهای متقا یان ثبت شرکت
به ثبت  بنیاندانشدر حال حا ر یک شرکت 

 است.رسیده 
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۲۸ 

پرورش استعدادهای دانشجویان در 
های مختلف آموزشی، پژوهشی و زمینه

  فردی
 (۱۰و  ۳، ۲، ۱)

ناسۀۀۀب برای بخش دانشۀۀۀجویی  جاد فضۀۀۀای م ای
 کنسرسیوم پنج دانشگاه برتر

 برگزاری حداقل یک جلسه فصلی جهت رایزنی 
ده در حال حا ر ف الیتی در این زمینه انجام نش

 است.

هۀۀای آموزش دانشۀۀۀجویۀۀان در مجموعۀۀه کۀۀارگۀۀاه
 ای و نرمهای توس همهارت

 کارگاه فصلی 2برگزاری حداقل 
حال  کارگاه فصلی در این زمینه در 2در حال حا ر 

 انجام است.

نه نت در زمی های فرهنگی، پژوهش تخصۀۀۀی  گر
 اجتماعی و آموزشی

 السپژوهشی و آموزشی در  نفراخوا 2ارائه 
شده در حال حا ر یک فراخوان در این زمینه ارائه

 است.

های مختلف مرکز در زمینه حمایت و تشۀۀویق ف الان
 ایتوس ههای مهارت

 ف ال مرکز 2اعطای گرنت سالانه به حداقل 
 در حال حا ر در مجمع سالانه مرکز از ف الان

 شود.مرکز تقدیر می

ن کردن انتخابات و انتصۀۀابات در مرکز به داشۀۀتمنوط
 ای  روریهای توس هتوانمندی

 بررسی رزومه کاندیدا
در حال حا ر رزومه دبیران انجمن توسط دبیر 

 دبیر مرکز توسط سرپرست مرکز ارزیابیمرکز و 
 شود.می

 شود.کارگاه سالانه برگزار می 2در حال حا ر  کارگاه سالانه ۵برگزاری حداقل  افزاری دانشجویانهای هنری و نرمارتقای مهارت

ستای ایجاد بهره ضای فیزیکی موجود در را مندی از ف
ستانه و ت املی بین شتهجو دو ای رویدادهای در قالب ر

 اجتماعی فرابرنامه
 های مختلف در مرکزبرگزاری مراس 

 در حال حا ر مراس  شب یلدا، آئین دانشجویان
 شود.جدیدالورود و... برگزار می

اجتماعی حل برای م ضلات فرهنگیبررسی و ارائه راه
 جام ه علوم پزشکی

مه نا با محوریتبرگزاری بر  های فرهنگی و اجتماعی 
 خودمراقبتی و اصلاح سبک زندگی

سه برگزاری کمپین های مختلف و برگزاری حداقل یک مدر
 فصلی با عناوین خاص

 طور سالانههسازی بتوانمند برگزاری حداقل یک دوره

های گسترده فرابرنامه در در حال حا ر ف الیت
 شود.میمرکز برگزار 

۲۹ 
های جذب، توانمندسازی برنامه یارتقا

 علمیو ارزشیابی هیئت

 (۱۰و  ۸، ۷، ۳، ۲) 

علمی نامه و ت یین م یارهای جذب هیئتتهیه شۀۀۀیوه
 پژوهشی 

شیوه شی نامه جذب هیئتتهیه  سال )علمی پژوه  ۱۴۰۰در 
 باید انجام شود(

 در زمان شروع وجود ندارد

علمی پژوهشۀۀی های هیئتبازبینی ارزشۀۀیابی ف الیت
 های دانشی براساس طیف ف الیت

 علمی پژوهشی نامه ارزشیابی اعضای هیئتتهیه شیوه
 در حال حا ر تنها براساس سامانه ش اع انجام

 شودمی



 

۴2 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

  های آموزشی و در موارد لزوم فیلد ویزیت کارگاه علمی های توانمندسازی هیئتبرگزاری دوره

های تحقیقات دانشۀۀۀجویی به عنوان تقویت هسۀۀۀته
 علمی دستیار پژوهش اعضای هیئت

گارش شۀۀۀیوه ئتن کاری پژوهشۀۀۀی هی مه )هم علمی و نا
نت ، دانشۀۀۀجو( ته دانشۀۀۀجویی و م او با کمی ماهنگی  ه
 دانشجویی 

 به صورت دستیار پژوهش در زمان شروع وجود
 ندارد

شور برای تقویت برنامه صت مطال اتی درون ک های فر
 علمی اعضای هیئت

 در زمان شروع وجود ندارد علمینامه جذب فرصت مطال اتی اعضای هیئتتهیه شیوه

سفرهای علمی داخلی و بین المللی تقویت و حمایت از 
 علمی هیئت

 علمی و سۀۀفرهاینامه حمایت از اعضۀۀای هیئتتهیه شۀۀیوه
 الملل(علمی )همکاری با واحد بین

 

علمی اندیشۀۀی با اعضۀۀای هیئتبرگزاری جلسۀۀات ه 
 پژوهشی 

 در زمان شروع وجود ندارد اندیشی )به صورت فصلی(برگزاری جلسات ه 

۳۰ 
های اطلاعاتی مین زیرساختأتهیه و ت

 هاهای ثبت بیماریلازم در برنامه

 (۷و  ۵، ۲، ۱) 

 هایماریثبت ب رخانهیدب یفیو ک یتوس ه کم

 در حال حا ر وجود ندارد سایت دبیرخانه اندازی وبراه

ها، تأمین فضۀۀا و نیروی انسۀۀانی متناسۀۀب با توسۀۀ ه برنامه
 حداقل یک نیرو 

 وقت دارد.در حال حا ر یک نیروی نیمه
ت فضای فیزیکی جداگانه تحت عنوان دبیرخانه ثب

 ندارد.

ها در یماریبی ثبت هابرنامهتوسۀۀۀ ه کمی و کیفی 
 دانشگاه

 

 طرح در سال ۱۵ ها در سال حداقلافزایش ت داد ثبت
ثبت  ۱۱ثبت در حال اجرا،  ۴3در حال حا ر 

 ثبت جدید در دست بررسی دارد. ۸مصوب و 

مه نا ند اجرا بر قل دو گزارش در گزارش رو حدا بت،  های ث
 سال 

گزارش های در حال اجرا در حال حا ر از ثبت
 شود.گرفته می

 تاکنون کاری انجام نشده است. های ثبتهای برنامههای امنیت دادهزیرساخت یارتقا

سال تولید محتوا و آموزش ثبت بیماری قل ، حدا۱۴۰۰ها در 
 محتوا  ۵

 برداری استسه محتوا تهیه و آماده بهره

 هنوز اجرا نشده است امه فلاین ثبت، هر فصل یک برنآهای برگزاری کارگاه



 

۴3 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف مرتبط 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

ها، های آنلاین تجارب موفق در ثبت بیماریبرگزاری کارگاه
 حداقل دو کارگاه در سال

 شده است کنون یک بار برگزار تا

های زیرساخت برگزاری تورهای دانشجویی آنلاین بازدید از
 سالر در هر حداقل دو با های دانشگاه،ثبت

 شده است. تا قبل از پاندمی به صورت حضوری اجرا

های ثبت در ارتقا  کیفی ثبت و تبدیل به حمایت از برنامه
 های ملی ثبت

امه برن ۷برنامه ثبت چند مرکزی و  ۶در حال حا ر 
 ثبت ملی دارد.

۳۱ 

بازبینی و اصلاح ساختار مجموعه 

 آزمایشگاهی دانشگاه

 (۳و  ۲)

 

دف بازنگری سۀۀاختار آزمایشۀۀگاه جامع با هبازبینی و 
دیل ارتقای کارآیی و کارآمدی آن و بررسۀۀی قابلیت تب

 ها و تهدیدهاصتآن به برج فناوری، فر

  شده مجموعه آزمایشگاهی دانشگاهت داد خدمات ارائه

جامع به برج  ها و تهدیدهای تبدیل آزمایشۀۀۀگاهصۀۀۀتفر
 فناوری

 

برداری کارآمد از اطام ریزی جهت ارتقای بهرهبرنامه
 دانشگاه (Clean Room)تمیز 

های دارای قرارداد اسۀۀۀتفاده از خدمات اطام ت داد شۀۀۀرکت
  (Clean Room)تمیز 

 

 

  



 

۴۴ 

 

 

 

 

  

 بهداشت



 

۴۵ 

 

 ساله: نوسازی خدمات بهداشت همگانیچهارای عنوان برنامه توسعه

 بهداشت معاونت سالهکلان چهار اهداف

 تهران  دانشگاه علوم پزشکی پوششتحتدر جم یت  سواد سلامتافزایش . ۱

 تهران  دانشگاه علوم پزشکی پوششتحتاز خدمات اولیه سلامت در جم یت  همگانی مندیبهرهافزایش . 2

 تهران  دانشگاه علوم پزشکی پوششتحتبه انتظارات غیرپزشکی در جم یت  پاسخگوییافزایش . 3

 در حوزه بهداشت  کارآییافزایش شاخ  . ۴

 با م اونت بهداشت های نامه..( در اجرای تفاه .و نهاد، بخش خصوصیمردمهای اجرایی، نهادهای حاکمیتی، سازمانهای )دستگاهبخشی عملکرد بینافزایش . ۵

 تهران از طریق توس ه خدمات اولیه سلامت  دانشگاه علوم پزشکی پوششتحتبه هنگام دریافت خدمات سلامت در جم یت  پرداخت مستقیم از جیب مردمکاهش . ۶

 تهران از طریق توس ه خدمات اولیه سلامت  دانشگاه علوم پزشکی پوششتحتخدمات سلامت در جم یت  باراسفهای یافته با هزینهخانوارهای مواجههکاهش . ۷

 تهران از طریق توس ه خدمات اولیه سلامت دانشگاه علوم پزشکی پوششتحتخدمات سلامت در جم یت ی فقرزاهای یافته با هزینهخانوارهای مواجههکاهش . ۸

  



 

۴۶ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

۱ 

کیفی شبکه خدمات توسعه کمی و 

 جامع و همگانی سلامت

(۹،۸،۷،۶،۵،۴،۳،۲،۱) 

سلامت  سترش پوشش خدمات  سازی و گ ساماندهی، نو
یر شهر )برنامه پزشکی خانواده و مسدر شهرستان اسلام

ارجۀۀاع، اجرای نسۀۀۀخۀۀه الکترونیۀۀک، تکمیۀۀل پرونۀۀده 
 الکترونیک، اجرای نظام ارجاع الکترونیک(

 پوششحتتشده نسبت به جم یت کارگیریت داد پزشکان به
شهری برنامه مرا ۵هزار نفر طبق نسخه  ۱۰هر ازای به) قبت 

شیه شین ابلاغمناطق حا سوی وزارت و یا هرن  2۵۰۰شده از 
، ۰2یک پزشۀۀک براسۀۀاس نسۀۀخه  پوشۀۀشتحتنفر جم یت 

 برنامه پزشک خانواده شهری( 

مع سلامت در حال حا ر در مراکز خدمات جا
شهری یک پزشک و حداکقر دو تا سه پزشک برای 

 نفر مشغول ارائه خدمات ۵۰۰۰۰جم یت میانگین 
نفر یک مراقب  2۵۰۰حداکقرازای بهباشند و می

 .اندحال ارائه خدمت سلامت چندپیشه در

 یت شۀۀۀده نسۀۀۀبت به جمکارگیریت داد مراقب سۀۀۀلامت به
ارشۀۀناس )ک نفر یک مراقب 2۵۰۰هر ازای به) پوشۀۀشتحت

 بهداشت خانواده /ماما/پرستار(

نفر یک مراقب سلامت  ۴۰۰۰در حال حا ر هر
 کند.می ارائه خدمت

 سازی نشده استدر جم یت شهری پیاده شده سازیمیزان نظام ارجاع پیاده

 شدهسازیمیزان نسخه الکترونیک پیاده
سازی نشده پیادهدر جم یت شهری به طور کامل 

 است

 میزان تشکیل پرونده الکترونیک سلامت در جم یت شهری
سازی نشده در جم یت شهری به طور کامل پیاده

 است

 میزان تکمیل پرونده الکترونیک سلامت در جم یت شهری
سازی نشده در جم یت شهری به طور کامل پیاده

 است

مرکز خدمات  ۷باب پایگاه سۀۀلامت و  ۱۵۰سۀۀاماندهی 
 شدهسپاریجامع سلامت برون

شۀده های سۀلامت خریداریباب واحد صۀدمتری پایگاه ۱۵۰
 توسط خیّرین

 

های تبدیل و ۀۀۀ یت و اسۀۀۀتخدام مراقبان سۀۀۀلامت پایگاه
 نفر( ۶۰۰) شدهبرونسپاری

 

متر مرب ی اعیان  ۵۰۰باب مرکز خدمات جامع سۀۀۀلامت  ۷
 شده توسط خیّرینخریداری

 

تبدیل و  یت و استخدام کارکنان سلامت تخصصی )پزشک 
نفر برای مراکز خدمات جامع سۀۀلامت  ۱۰۵و تی  سۀۀلامت( 

 برونسپاری
 



 

۴۷ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

۱ 

توسعه کمی و کیفی شبکه خدمات 

 جامع و همگانی سلامت

(۱ ،۲ ،۴ ،۵ ،۳ ،۶ ،۷ ،۸ ،۹) 

)ورزش  های سۀۀالانه سۀۀبک زندگی سۀۀال انجام پویش
پرفشۀۀاری خون، دیابت، همگانی، تغذیه سۀۀال ، سۀۀنجش 

 (3۰/۶۰ای کاهش تصادفات جاده

ها که در پویش پوشۀۀۀشتحتنسۀۀۀبتی از جم یت محلات 
 اندشرکت کرده

 

شۀۀده دارای عوامل خطر فشۀۀارخون و ت داد افراد شۀۀناسۀۀایی
 دیابت

 

ستقرار الگوی برنامه امنیت غذایی نوارهای )باغ( ویژه خا ا
شت  شبکهناامن غذایی در مرکز بهدا های ری و جنوب، 

 اسلام شهر

شده که از خدمات نسبتی از خانوارهای ناامن غذایی شناسایی
 مند شدندآموزشی کارشناس تغذیه بهره

 

شده که از خدمات نسبتی از خانوارهای ناامن غذایی شناسایی
 مند شدندحمایت اجتماعی بهره

 

 هایخدمات سۀۀۀلامت روان و مراقبت توسۀۀۀ ه الگوی
و ها فرمانداری با همکاری ان()سۀۀۀام ایرانیان اجتماعی
 عدد 2۱به  ۴ها از شهرداری

 مرکز ۴ شدهاندازیت داد مرکز سامان راه

 نیرو ۷هر مرکز  کارگرفته متناسب با برنامه سامانهنیروی انسانی ب

  میزان منابع تخصیصی() تأمین منابع مالی پایدار

 نیروها قراردادی هستند شدهکارگرفتههنیروی انسانی باستفاده بهینه از 

خانگی کنترل و پیشۀۀۀگیری نت  مه  از خشۀۀۀو نا با بر
لدین دارایویژه  فرزندپروری هایمهارت  تا 2 کودک وا

 سال ۱2
 نفر ۱۸۰۰۰ سال  دیده طی یکت داد فراگیر آموزش

قا ۱ تدای برنامه رشۀۀۀد و تکامل همه یارت به دوران اب جان
کی   (Early Child Development&Care)کود

 (۱۴۰۰ماه ت داد نیروی انسانی )بررسی و  یت موجود دی
)و  یت این  شاخ  مربوطه در دسترس نیست.

 نامه بررسی خواهد شد(ها براساس آئینشاخ 



 

۴۸ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

توسعه کمی و کیفی شبکه خدمات 

 جامع و همگانی سلامت

(۱ ،۲ ،۴، ۵ ،۳ ،۶ ،۷ ،۸ ،۹) 

ششتحتدر جم یت  شکی تهران و  پو شگاه علوم پز دان
کاملی یازمند مداخلات ت  بهبود خدمات ارجاع کودکان ن

( در مراکز خدمات جامع تکامل 3و  2 )خدمات سۀۀۀطح
 طبی کودکان  یائیان و مرکز

ماه )بررسۀۀی و ۀۀ یت موجود دی و ۀۀ یت فضۀۀای فیزیکی
۱۴۰۰) 

)و  یت این  شاخ  مربوطه در دسترس نیست.
 نامه بررسی خواهد شد(براساس آئین هاشاخ 

 (۱۴۰۰ماه )بررسی و  یت موجود دی و  یت تجهیزات
)و  یت این  شاخ  مربوطه در دسترس نیست.

 نامه بررسی خواهد شد(ها براساس آئینشاخ 

  (۱۴۰۱ماهه اول  ۶) یافتهاعتبارات تخصی 

  ( ۱۴۰۱ماهه اول  ۶) ت داد نیروی انسانی

  (۱۴۰۱ماهه اول  ۶) و  یت فضای فیزیکی

  ( ۱۴۰۱ماهه اول  ۶) و  یت تجهیزات

ماهه  ۶)ت داد کودکان نیازمند ارجاع به مراکز تکامل کودکان 
 (۱۴۰۰اول

۸۵2 

شۀۀۀده در مراکز جامع تکامل ت داد کودکان ارجاعی پذیرش
 (۱۴۰۰ماهه اول  ۶کودکان )

 اطلاعات در دسترس نیست

ی، )گفتار درمان ت داد کودکان نیازمند مداخلات توانبخشۀۀۀی
 (۱۴۰۰ماهه اول ۶کاردرمانی و...( )

 اطلاعات در دسترس نیست

فتت داد کودکان مراج ه یا مل جهت در کا به مرکز ت نده   کن
اهه م ۶)گفتاردرمانی، کاردرمانی و...( ) مداخلات توانبخشۀۀۀی

 (۱۴۰۰اول 
 اطلاعات در دسترس نیست

۱ 

توسعه کمی و کیفی شبکه خدمات 

 جامع و همگانی سلامت

(۱ ،۲ ،۴ ،۵ ،۳ ،۶ ،۷ ،۸ ،۹) 

سی مادران باردار نیازمند مداخلات ویژت ستر ه به سهیل د
ناطق  بارداری در م بت از  مات تخصۀۀۀصۀۀۀی مراق خد

 برخوردار )عقد قرارداد با پزشک متخص  زنان جهتک 
 پشتیبانی نظام ارجاع( 

 ای موجود نیستسابقه متقا ی همکاریت داد متخصصین زنان 

 ای موجود نیستسابقه شدهفرایند ت ریف

 ای موجود نیستسابقه شدهت داد نقاط ت یین

 ای موجود نیستسابقه شدهقرار داد خرید خدمت تدوین



 

۴۹ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 ای موجود نیستسابقه شده با متخصصین زنانت داد قرار داد خرید خدمت من قد

شۀۀده ارجاعی از حوزه بهداشۀۀت توسۀۀط ت داد مادران ویزیت
 متخصصین طرف قرار داد

 ای موجود نیستسابقه

سایی شده توسط متخصصین طرف ت داد مادران پر خطر شنا
 قرارداد

 ای موجود نیستسابقه

شۀۀده به سۀۀطح دو و سۀۀه توسۀۀط ت داد مادران پر خطر ارجاع
 متخصصین زنان طرف قرارداد 

 ای موجود نیستسابقه

 e-healthcare،) توسۀۀ ه خدمات الکترونیک سۀۀلامت
ید/ ناکر کوو بت/ سۀۀۀی یا مت روان د مات  /سۀۀۀلا خد

 دوراپزشکی(

نسۀۀۀبتی از پزشۀۀۀکان عمومی و خانواده مراکز خدمات جامع 
سلامت شهری و روستایی که از خدمات الکترونیک سلامت 

 کنند. می برای بیماران خود استفاده
 

 مرکز خدمات جامع سلامت م ین مشاوره رفتاری توس ه

بندی افزایش پای، افزایش مراقبت و درمان و پیگیری بیماران
 به درمان بیماران.

 باشد.می روز درهفته ف ال 3شیفت عصر 

ر رعایت بیشۀۀۀت، بالا رفتن کیفیت مشۀۀۀاوره و درمان بیماران
بت و  که یکی از اصۀۀۀول مه  در مراق مانگی  مان محر در

 وی ایاچ

دلیل کمبود فضای فیزیکی دو هدر حال حا ر ب
ر دروانشناس در یک اتام حضور دارند و دو پزشک 

 کنند.یک اتام بیماران را ویزیت می

س ه سلامت م ین درمان هپاتیت  تو مرکز خدمات جامع 
 و بی سی

بندی افزایش پای ،افزایش مراقبت و درمان و پیگیری بیماران
 به درمان بیماران.

 

۱ 

توسعه کمی و کیفی شبکه خدمات 

 جامع و همگانی سلامت

(۱ ،۲ ،۴ ،۵ ،۳ ،۶ ،۷ ،۸ ،۹) 

ایجاد بیمارسۀۀۀتان ارتقادهنده بهداشۀۀۀت در بیمارسۀۀۀتان 
یان منطقه یای با همکاری م اونت درمان برای  ۱۷  ۀۀۀ

، کودکان آسۀۀۀ ها در فرآیند ارائه خدمات کاهش چالش

های وجود برنامه مداخلات یکپارچه در طول زنجیره مراقبت
 اولیه و خدمات بیمارستانی برای آس  کودکان 

 

های وجود برنامه مداخلات یکپارچه در طول زنجیره مراقبت
 های مزمن کلیهخدمات بیمارستانی برای بیماری اولیه و

 



 

۵۰ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

با همکاری  ،های مزمن کلیهون و بیماریدیابت و فشارخ
 م اونت درمان و م اونت آموزشی و م اونت پژوهشی 

های وجود برنامه مداخلات یکپارچه در طول زنجیره مراقبت
اری اولیه و خدمات بیمارسۀۀتانی برای بیماری دیابت و پرفشۀۀ

 خون
 

س  برای شخی  آ سرفه مزمن که با ت سبتی از کودکان با   ن
 شده است آنها داده

 

سبتی از کودکان با س  که درمان م ن شخی  آ  ثر دریافتؤت
 کنندمی

 

ارجاع  ۱۷نسۀۀبتی از بیماران پرفشۀۀاری خون سۀۀاکن منطقه 
شۀۀده به بیمارسۀۀتان  ۀۀیاییان که تحت کنترل مناسۀۀب داده

 هستند
 

ساکن منطقه  سبتی از بیماران دیابتی  شده به ارجاع داده ۱۷ن
 بیمارستان  یاییان که تحت کنترل مناسب هستند

 

ساکن منطقه سبتی از مبتلایان به بیماری مزمن کلیوی   ۱۷ ن
شده به بیمارستان  یاییان که تحت کنترل مناسب ارجاع داده

 هستند
 

برای پزشکی دندانسیار  هایکلینیکهای ف الیتتوس ه 
سۀۀاکنین مناطق محروم به خدمات  فزایش دسۀۀترسۀۀیا

 پزشکی دندان

 شودانجام نمی مورددر حال حا ر ف الیتی در این  ت داد نیروی انسانی 

 شودانجام نمی مورددر حال حا ر ف الیتی در این  ت داد کلینیک سیار ف ال

 شودانجام نمی مورددر حال حا ر ف الیتی در این  ت داد م اینات و خدمات انجام شده

۱ 

توسعه کمی و کیفی شبکه خدمات 

 جامع و همگانی سلامت

(۱ ،۲ ،۴ ،۵ ،۳ ،۶ ،۷ ،۸ ،۹) 

جامع بهداشۀۀت  شۀۀگاهیخدمات آزما یو کم یفیک یارتقا
 :داشت شاملای م اونت بهو حرفه طیمح

 ،دیدر محل جد شگاهیساخت آزما
 ،آب و فا لاب شگاهیخدمات آزما یارتقا
 ،ازیمورد ن زاتیتجه دیخر

 باشد.اندازی میدر حال تجهیز و راه اندازی شدههای راهت داد آزمایشگاه

صی جذب ص صد نیروی تخ صی در ص شده: ت داد نیروی تخ
 ت داد نیروی مورد نیاز شده/جذب

 



 

۵۱ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 ،ایبهداشت حرفه شگاهیاندازی آزماراه
 ،اتیجامع دخان شگاهیاندازی آزماراه
 ییهمکار مواد غذا شگاهیاندازی آزماراه

صد نمونه شده/ پذیرشهای شده: ت داد نمونههای پذیرشدر
 های مورد انتظارت داد نمونه

 

قا نان غیردانش یارت نده اسۀۀۀلامت نوجوا ما باز ز آموز و 
صیل در مناطق  شش تحتتح شگاه پو شکیدان  علوم پز
 محرومیت زدایی تهران در راستای

 ای موجود نیستسابقه آموزدانشدرصد شناسایی نوجوانان غیر

سازمان شارکت  سبت م ستی،  بخشبرونهای همکار ن )بهزی
 احمر، نیروی انتظامی( آموزش و پرورش، هلال

 ای موجود نیستسابقه

کت درون بت مشۀۀۀار مارینسۀۀۀ یه، روانی بخش )بی غذ ها، ت
 اجتماعی، آموزش بهداشت و...(

 ای موجود نیستسابقه

 ای موجود نیستسابقه های انجام شدهدرصد مراقبت

شده )بینایی، شنوایی، پدیکلوزیس، شناساییدرصد اختلالات 
 سلامت روان، اختلالات عضلانی اسکلتی(

 ای موجود نیستسابقه

سایی نوجوانان نیازمند مراقبت ویژه شنا صد  سل در س ،  ، )آ
 هموفیلی، آلرژی، سرطان و..(

 ای موجود نیستسابقه

ب نان غیر دانش آموز )مراق ت درصۀۀۀد ارجاع و پیگیری نوجوا
 ویژه(

 ای موجود نیستسابقه

۲ 
 توسعه سرمایه انسانی

(۲ ،۳ ،۵ ،۶ ،۷ ،۸) 

های سازمانی مصوب ستاد م اونت بهداشت تکمیل پست
های بهداشۀت و و مرکز بهداشۀت جنوب تهران و شۀبکه

شهر سلام  ست( حدود  3۰) درمان ری و ا صد خالی ا در
 نفر ۶۰۰

  

نیروی شرکتی نفر  ۴۴۰تبدیل و  یت و استخدام پیمانی 
سنل و شده برای تکمیلکارگیریجذب و به تر نمودن پر

  



 

۵2 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

کادر شۀۀۀاغل در مراکز خدمات جامع سۀۀۀلامت دولتی در 
 های طرح تحول سلامت در حوزه بهداشتبرنامه

۳ 

های تأمین منابع، بهبود روش

 های پرداخت و امور مالیمکانیزم

(۲ ،۴ ،۶ ،۷ ،۸) 

 خیرین سلامت منابع مالی از گردآوری ساماندهی
شۀۀۀده در م اونت صۀۀۀندوم خیرین بهداشۀۀۀت همگانی ایجاد

 بهداشت
 

فاده از استبا  برنامه خلق منابع مالی جدیدتدوین و اجرای 
 بهداشتی  ا افی در واحدهای ظرفیت فضاهای

  میزان خال  درآمد اختصاصی از محل منابع جدید

مالی  منابع برنامه بهبود فرآیند گردآوریتدوین و اجرای 
 ه،از سۀۀازمان برنامه و بودجه، وزارت بهداشۀۀت، دانشۀۀگا

 بیمه سلامت، عوارض سلامت و هایسازمان استانداری،
 رسانآسیب تبلیغات کالاهایجریمه 

  میزان رشد منابع مالی به تفکیک منبع

۴ 

حوزه  تقویت حکمرانی و مدیریت

 بهداشت

(۱ ،۳ ،۵،۴) 

 

 های اولیه بهداشتیمراقبتبهبود نظام تحقیق و توس ه 

و  ساختار وجود دبیرخانه نوسازی خدمات بهداشت همگانی با
 تشکیلات مصوب

 موجود نیست

 موجود نیست )اتام فکر( ورزی بهداشتوجود هیئت اندیشه

جلسۀۀات ماهانه شۀۀورای تحقیقات نظام سۀۀلامت در م اونت 
 بهداشت

 ندارد

 ندارد دههای تحقیقاتی منتشر شاولویت

 های بهداشتروزآمدسازی نظام یکپارچه مراقبت برنامه
 موجود نیست وجود گزارشات سالانه دیدبانی بهداشت 

های بهداشۀۀۀت که مرور و نسۀۀۀبتی از نظام مراقبت برنامه
 شده است. روزآمدسازی

 

ک طراحی، سۀۀاماندهی و اسۀۀتقرار نظام مراقبت الکترونی
ماری با های غیرواگیر و بی با آن  مل خطر مرتبط  عوا
 لامتثر بر سؤهای اجتماعی ملفهؤرویکرد م

 افزار مربوطهشده با نرمت داد مراکز تجهیز
بینی هنوز هیچ مرکز ف الی وجود ندارد. پیش

حداقل یک مرکز در  ۱۴۰۱شود تا پایان سال می
 سطح هر شبکه ف ال گردند.

های پایش، نظارت، ارزشۀۀۀیابی، نامهنامه و شۀۀۀیوهوجود آئین
 شدهبندی بازبینی و ابلاغاعتباربخشی و رتبه

 موجود نیست



 

۵3 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

 و اعتباربخشۀۀۀینظام پایش، نظارت، ارزشۀۀۀیابی،  ارتقای
 اولیه بهداشتی هایمراقبت واحدهای بندیرتبه

بت های مراق حد که نسۀۀۀبتی از وا هداشۀۀۀتی  یه ب های اول
 اندشده اعتباربخشی

 اعتباربخشی نشده است.هنوز هیچ مرکزی 

اسۀۀۀتقرار رویکرد اجتماعی شۀۀۀدن سۀۀۀلامت در م اونت 
شبکه شت و  شهر و بهدا سلام  شت و درمان ا های بهدا

 ری و مرکز بهداشت جنوب تهران

وجود دبیرخانه مشۀۀۀارکت جام ه در سۀۀۀاختار سۀۀۀتاد م اونت 
 بهداشت

 خیر

 های حامی سلامت فراوانی نسبی محله
 های حامی سلامت به کل سازمان هاسازمانفراوانی نسبی 

 های خودیار فراوانی نسبی گروه
 فراوانی نسبی داوطلبان سلامت محله

 

های نهادی های فنی م اونت که از ظرفیتنسۀۀۀبتی از گروه
شارکت مردمی و همکاری بین شی در نظامم نامه مدیریت بخ

 برندمی جانبه استان و شهرستان بهرهسلامت همه
 

نه خا ناطق ت داد دبیر قه در م مت منط های ائتلاف سۀۀۀلا
 دانشگاه پوششتحت

 

مهراه نا کان و بر مل ار کا ندازی  ظاما یت های ن مدیر مه  نا
شهر های بهداشت و درمان اسلامجانبه سلامت در شبکههمه
شت جنوب تهران2۰)منطقه  و ری  ،۱۰)مناطق ( و مرکز بهدا
۱۶،۱۱ ،۱۷ ،۱۹) 

 

۵ 

اطلاعات، آموزش و توسعه 

 ارتباطات دیجیتال

(۱ ،۲ ،۳ ،۴ ،۶ ،۷ ،۸) 

شن و اندازی طراحی و راه شبکاپلیکی شمند سامانه  ه هو
شت برای آموزش مجازی مراقبان  (شهاب) آموزش بهدا

 رابطان بهداشتی و سفیران سلامت و

صد کاربران تحت شهاب به کاربران مورد در سامانه  شش  پو
پوشۀۀش به ت داد کاربران تحت) انتظار به تفکیک گروه هدف

 روهگبه تفکیک هر  ۱۰۰در  ت داد کاربران مورد انتظار  رب
 درصد(

 در حال طراحی

 پوشۀۀشتحتت یین میزان یادگیری کاربران سۀۀامانه شۀۀهاب 
به تفکیک گروه هدف در کل و برای هر کدام از  نه  سۀۀۀاما

یانگین نمر) های آموزشۀۀۀی مختلفدوره مهم نا کار های ه 
وره آموزشۀۀۀی کاربران به تفکیک هر گروه از کاربران و هر د

 (۱۰۰تقسی  بر نمره کامل  رب در 

 در حال طراحی



 

۵۴ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

صفحات و گروهت داد کانال شکیلها/  ضای های ت شده در ف
 مجازی

 شده در فضای مجازیهای بارگذاریت داد پیام
ضای کانال صفحات و ت داد اع شکیلگروهها/  شده در های ت

 فضای مجازی
 های سلامتف ال در پایگاه Deviseت داد 

 گروه 2۷2۴
 نفر 2۰۷۰۹۸۱ت داد کل اعضا 
 
 عدد ۱2۰

نسۀۀۀبت کاربران برتر به تفکیک شۀۀۀبکه، مرکز خدمات جامع 
 سلامت و پایگاه سلامت

 

سۀۀازی از اندازی اپلیکیشۀۀن برگ سۀۀبز به منظور آگاهراه
سن  سب با جنس و  ت و دریاف کاربرخدمات موردنیاز متنا

 خدمات از پایگاه سلامت

  کنندمی نسبتی از جم یت که از اپلیکیشن برگ سبز استفاده

سبز از خدم شن برگ  سیر اپلیکی سبتی از جم یت که از م ت ن
 شدند.مند پایگاه سلامت بهره

 

۵ 

توسعه اطلاعات، آموزش و 

 ارتباطات دیجیتال

(۱ ،۲ ،۳ ،۴ ،۶ ،۷ ،۸) 

شن فلشراه ساناندازی اپلیکی سازی کارت درس برای آ
مت اسۀۀتانداردهای سۀۀلا راهنما// ملالاسۀۀتفاده از دسۀۀتور

سط سان و ارا تو شنا لیه کنندگان خدمات اوهئمدیران، کار
 سلامت

سبتی از د سلامت راهنما// ملالستورن ستانداردهای  ود موج ا
 اندشدهکه وارد اپلیکیشن

 

ولیه اکنندگان خدمات ئهمدیران، کارشۀۀناسۀۀان و ارانسۀۀبتی از 
 که از استفاده از اپلیکیشن را ی هستند سلامت

 

ولیه اکنندگان خدمات ئهمدیران، کارشۀۀناسۀۀان و ارانسۀۀبتی از 
 کنندمی که از اپلیکیشن استفاده سلامت

 

اندازی سامانه شناسنامه و کارنامه واحدهای طراحی و راه
سلامت شت، پایگاهخانه (شوکت) خدمات  های های بهدا

ها، دفاترکار، سلامت، مراکز خدمات جامع سلامت، مطب
 پوشش تحتها، و... ها، آزمایشگاهدرمانگاه

انه نسبتی از واحدهای بهداشتی درمانی سطح اول که در سام
های اند به تفکیک نوع واحد و شۀۀۀبکهشۀۀۀوکت ثبت شۀۀۀده

سلام شت و درمان ا شت جنوب بهدا شهر و ری و مرکز بهدا
 تهران

 



 

۵۵ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 شروع برنامه های کلیدی دروضعیت شاخص

۶ 

بهبود زنجیره تأمین منابع 

های دارویی، تجهیزات و فرآورده

 لوازم پزشکی و واکسن

(۲ ،۳ ،۶) 

 های مادران باردار، کودکان و دخترانتأمین مکمل
مند های مورد نیز بهرهمکملنسۀۀۀبتی از مادران باردار که از 

 شدند
 

۷ 

تأمین و بهبود فضاهای فیزیکی 

 استاندارد برای ارائه خدمت

(۳ ،۴) 

 یو عملیات ستادی در واحدهای ایبهبود ایمنی غیرسازه
سازه ستادی و عملیاتی که ایمنی غیر سبتی از واحدهای  ای ن

 دارند
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۵۶ 

 

 

 

 

 

 

  

 درمان



 

۵۷ 

 

 راهبردهای کلان معاونت درمان

 ارتقای کیفیت خدمات درمانی. ۱

 ر ایتمندی جام ه از خدمات درمانی و افزایش مندیبهرهتحقق عدالت در دسترسی و  .2

 بهبود نظام مدیریت خدمات درمانی در مراکز بیمارستانی .3

 استقرار مدیریت هزینه و اقتصاد درمان .۴

 در حوزه درمانای گسترش عملی ت هد حرفه .۵

 توس ه فناوری اطلاعات در حوزه درمان .۶

 روانی و اجتماعیجانبه در اب اد جسمی، ارتقای سلامت همه .۷

 های معاونت درماناهداف و برنامه

 هدف ۵۰حدود  :ت داد اهداف اختصاصی

 برنامه ۱۰۰حدود  :هات داد برنامه

 شاخ  برنامه( ۱۰۰شاخ  هدف /  ۴۰شاخ  )حدود  ۱۴۰حدود  ها:ت داد شاخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۵۸ 

 

 نظارت بستری و اعتباربخشی

 ردیف
مرتبط )شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه  هاشاخصوضعیت 

۱ 

 ناشیهای کاهش فوتی

 از خطاهای پزشکی

 قابل پیشگیری حداقل

 درصد سالیانه ۱۰به میزان 

 یهابیمارستاندر 

 دانشگاه علوم پزشکی تهران

 نسبت به وضعیت پایه

(۱) 

 بیمارستانی  میرومرگهای ارتقای کمی و کیفی کمیته .۱

 دانشگاهی میرومرگهای . ارتقای فرآیند برگزاری کمیته2

ند برگزاری جلسۀۀۀات تی  واکنش سۀۀۀریع 3 قای فرآی . ارت

 درصد سالیانه ۱۰دانشگاهی به میزان 

ار و . آموزش و توانمندسۀۀۀازی کارکنان در حوزه ایمنی بیم۴

 خطاهاای تحلیل ریشه

قا .۵ نگ  یارت کاهش دهیگزارشفره مانی ) های در طا  خ

 ( دسال سوم به ب از %۱۰میزان خطاهای بیمارستانی حدود 

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  انددرصد موارد فوتی که خطاهای پزشکی قابل پیشگیری داشته

 %2۵ ندارد استا براساسشده برگزار میرومرگهای درصد کمیته

 %۷۵ در زمان مقررها کمیتهشده درصد مصوبات اجرایی

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  شدهفوتی بررسیهای درصد پرونده

 برگزارشدههای کمیته براساسمیزان شرکت کارشناسان 
۹% 

 

 ۱۴۰۰نفر در سال  ۴۱۰ آموزشی مربوطه های درصد نفرات شرکت کننده در برنامه

های کمیته براسۀۀۀاسشۀۀۀده اصۀۀۀولی انجامهای RCAمیزان 
 برگزارشده

۷% 

 انجام نشده است ی آموزشی حضوریهاکلاسمیزان اثربخشی 

 ۱۴۰۰مورد مربوط به شش ماهه سال  ۱۰۵3۴ درصد سالیانه( ۱۰)خطاهای درمانی  دهیگزارشمیزان 

 شده میزان فرآیندهای مراقبتی و تشخیصی درمانی اصلاح
 
 

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال 



 

۵۹ 

 

 ردیف
مرتبط )شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه  هاشاخصوضعیت 

۱ 

 

بخشی ارتقای استانداردهای اعتبار

در درصد ۱۰حداقل به میزان 

های دانشگاه علوم بیمارستان

 ۱۴۰۴پزشکی تهران تا پایان 

(۱) 

 

 

اونت ارتقای نظارت )بازدیدهای تجمی ی( کارشناسان م  .۱

 هادرمان از بیمارستان

 های بیمارستانی ارتقای فرآیند برگزاری کمیته .2

 هادرصد رعایت استانداردهای اعتباربخشی بیمارستان

 %۶۹.۱۵کل = 

 %۷2.۱3دانشگاهی = 

 %۶۶.۶۹غیردانشگاهی = 

 %۸۸ شدهشده براساس برنامه از پیش ت ییندرصد بازدیدهای انجام

 %۱۰ زمان مقررها در شده به بیمارستاندرصد گزارشات ارسال

ها در زمان شۀۀده از بیمارسۀۀتاندرصۀۀد اقدامات اصۀۀلاحی دریافت
 مقرر

2۱% 

شۀۀده از واحدهای تاب ه در خصۀۀوص درصۀۀد بازخوردهای دریافت
 اجرای اقدامات اصلاحی 

۱۰% 

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  شده براساس استاندارد اعتباربخشیهای برگزاردرصد کمیته

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  ها در زمان مقررشده کمیتهدرصد مصوبات اجرایی

 ۱۴۰۰در نیمه اول سال  %۱.۶۱ های برگزار شدهمیزان شرکت کارشناسان براساس کمیته



 

۶۰ 

 

 ردیف
مرتبط )شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه  هاشاخصوضعیت 

۲ 

 افزایش میزان رضایتمندی .۱

 ۵ بیماران بستری حداقل به میزان

نسبت به وضعیت  سالیانهدرصد 

 پایه

 افزایش میزان رضایتمندی .۲

 ۵ بیماران سرپایی حداقل به میزان

نسبت به وضعیت  درصد سالیانه

 پایه

 رضایتمندیافزایش میزان  .۳

مراجعین پاراکلینیکی حداقل به 

نسبت به  سالیانهدرصد  ۵ میزان

 وضعیت پایه

 (۳و  ۲)

 

سنجش و پایش ر ایتمندی مراج ین بارتقای  .۱ ه فرآیند 

 هابیمارستان

سنجی الکترونیک برای بیماران اندازی سامانه ر ایتراه * 

 سرپایی و بستری

شی جهت یکپارچههای بینتقویت هماهنگی .2 سازی و بخ

 دسترسی به سامانه شکایات

 میزان ر ایتمندی بیماران بستری
 درصد ۸3

 نیاز به بررسی

 میزان ر ایتمندی بیماران سرپایی
 درصد۸۱.۱

 به بررسی نیاز

 قابل انجام است ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  هامیزان ر ایتمندی مراج ین پاراکلینیک

هایی که فرآیند سۀۀنجش میزان ر ۀۀایتمندی درصۀۀد بیمارسۀۀتان
 دهندمی مراج ین را بصورت اصولی انجام

 قرار است شروع شود. ۱۴۰۰از نیمه دوم سال 

 

  



 

۶۱ 

 

 مدیریت تغذیه

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه  هاوضعیت شاخص

۳ 

ای افزایش پوشش مراقبت تغذیه

 ۲۰بیماران بستری حداقل به میزان 

 ۱۴۰۴درصد تا پایان سال 

 (۷ و ۱ و ۳)

تقویت فرهنگ مشۀۀۀاوره تخصۀۀۀصۀۀۀی تغذیه در بیماران  .۱

 بستری

 های تغذیهافزایش نظارت بر کیفیت و کمیت مشاوره .2

صد تخت ششتحتهای ویژه در سبت به کل  مراقبت تغذیه پو ن
 های ویژه دانشگاهتخت

 درصد ۱۰کمتر از 

شش مراقبت تغذیه صد پو شده ای بیماران )ت داد کدهای ثبتدر
ستری بالای  اعت به س 2۴تغذیه برای بیماران بر ت داد بیماران ب

 (غیر از اورژانس
3.۹% 

۴ 

ارتقای میزان رعایت استانداردهای 

 ۵محور تغذیه بالینی به میزان 

نسبت به وضعیت  درصد سالیانه

 پایه

 (۷و  ۴و  ۳و  ۱)

 هااستقرار و توس ه تغذیه بالینی در بیمارستان .۱

 هاهای تخصصی تغذیه در بیمارستاناندازی کلینیکراه .2

 هاهای غذایی در بیمارستانکدگذاری رژی  .3

 های خدمات تغذیه بالینیتقویت کمیته .۴

 %۴۹ هاستانمیزان رعایت استانداردهای محور تغذیه بالینی در بیمار

های دارای دو واحد مسۀۀتقل تغذیه بالینی و بیمارسۀۀتاندرصۀۀد 
 خدمات غذایی

۵۰% 

تان مارسۀۀۀ بالینی بی غذیه  با حوزه ت ها درصۀۀۀد نیروهای مرتبط 
شناس/ شد/ )کار سبت به کل نیروی مورد نیاز )طبPhD ار ق ( ن

 استانداردهای ابلاغی(
۰ 

های تخصصی تغذیه در سال در مقایسه درصد برگزاری کلینیک
 درصدی( ۱۰)افزایش  با و  یت موجود

 درصد ۵کمتر از 

بت به کدگذاری رژی  غذایی نسۀ پوشۀشتحتهای درصۀد تخت
 ت داد تخت ف ال 

۰ 

 درصد ۴۶ نی(بیمارستا درصد برگزاری کمیته تغذیه بالینی )دانشگاهی/ 

 درصد ۵۰کمتر از  درصد اجرای مصوبات کمیته تغذیه بالینی

  



 

۶2 

 

 عفونتکنترل 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه  هاوضعیت شاخص

۵ 

های بیمارستانی دهی عفونتگزارش

 حداقل به میزان

 ۱۴۰۴درصد تا پایان  ۸

 (۳ و ۱)

سۀۀۀاس سۀۀۀوپروایزران کنترل عفونت براسۀۀۀازی توانمند. ۱
 موزشی و کوریکولوم آسنجی نیاز

 های بیمارستانی میزان عفونت

 ماه اول سال: ۸
 بیمار روز ۵.2۱درصد/ 2.۹

 :۹۹سال 
 روز بیمار ۴.32درصد/ 2.۷۶

میزان شاخ  جهانی کشورهای در حال 
 درصد ۱۰توس ه: حدود 

 عفونتدیده کنترل آموزش درصد سوپروایزران .۱
 های سوپروایزران کنترل عفونت. میزان اثربخشی آموزش2

 نیاز به بررسی

 سازی پزشکانتوانمند .2
ام مراقبت )دانشجویان و کارورزان و دستیاران( در رابطه با نظ

 های بیمارستانیعفونت

 هاآموزش دیده در زمینه کنترل عفونت درصد کادر پزشکی .۱
 تسوپروایزران کنترل عفون هایمیزان اثربخشی آموزش .2

 نیاز به بررسی

یوتیۀۀک در رونۀۀد مصۀۀۀرف منطقی آنتی نظۀۀارت بر .3 ب
 پوشش تحتهای بیمارستان

 هابیوتیکمیزان مصرف آنتی .۱
 هابیوتیکآنتی های حاصل از مصرفمیزان هزینه .2

 نیاز به بررسی
 ۹۹ها در سال هزینه درصد2۱کاهش 

 های بیمارستانی میزان عفونت هاعفونت در بیمارستان تشکیل دپارتمان کنترل .۴

 ماه اول سال:
 بیمار روز ۵.2۱درصد/ 2.۹

 :۹۹سال 
 روز بیمار ۴.32درصد/ 2.۷۶

میزان شاخ  جهانی کشورهای در حال 
 درصد ۱۰توس ه: حدود 

 درصد ۵۰ عفونتهای دارای دپارتمان استاندارد کنترل درصد بیمارستان ها نظارت بر ثبت صحیح داده .۵



 

۶3 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه  هاوضعیت شاخص

 درصد 3۰حدود  شدهدرصد بیماران جراحی پیگیری شدهیری تلفنی ب د از ترخی  بیماران جراحیپیگ .۶

۶ 

افزایش رعایت بهداشت دست 

درصد نسبت به  ۱۰حداقل به میزان 

 ۱۴۰۴وضعیت پایه تا پایان 

 (۳ و ۱)

 عوامل مؤثر در رعایت بهداشۀۀۀت دسۀۀۀت، ارائه وت یین  .۱
شت یراهکارها و تأثیر آن در ارتقااجرای  ست  رعایت بهدا د

 های علمیروش با استفاده از

 میزان رعایت بهداشت دست

 درصد 3۰قبل تماس با بیمار: 
 درصد ۴3 قبل از اقدامات:

 درصد ۵۰کامپلیانس شستشوی دست:
 درصد 3۸پزشک: 
 درصد ۴۸ پرستار:

 درصد ۴۴زیرگروه پرستاری: 

۷ 
درصقققد  ۱۰حققداقققل  یارتقققققا

 ۱۴۰۴تا پایان  IPCاستانداردهای 

های در بیمارسۀۀتان IPCاجرای اسۀۀتانداردهای نظارت بر  .۱
 دانشگاه پوششتحت

مله توجه به اسۀۀتانداردهای سۀۀاختاری کنترل عفونت از ج .2
 های ایزولهاتام
دسۀۀازی بهبود فرایندها از جمله توانمندسۀۀازی و اسۀۀتاندار .3

 استریلیزاسیون مرکزیفرایندهای 

 IPCاستاندارهای  میزان رعایت

 درصد 3۰قبل تماس با بیمار: 
 درصد ۴3 قبل از اقدامات:

 درصد ۵۰کامپلیانس شستشوی دست:
 درصد 3۸پزشک: 
 درصد ۴۸ پرستار:

 درصد ۴۴زیرگروه پرستاری: 

 

  



 

۶۴ 

 

 خدمات مادر و نوزاد

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 راهبرد داخل پرانتز بیاید(مرتبط با این 
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۸ 

کاهش میزان مرگ نوزادان پره  .۱

میزان پایه  درصد ۱۰به کمتر از ترم 

 ۱۴۰۴تا پایان 

میر نوزادان وکاهش میزان مرگ .۲

در هزار تا پایان  ۴.۲ ازبه کمتر 

۱۴۰۴ 

(۷) 

 

مامیسۀۀۀازی توانمند .۱ با نوزا ت نان مرتبط  د در حوزه کارک

 نوزادان  های تخصصی و ویژهمراقبت

قا .2 مه یارت نا با نوزاد در بر نان مرتبط  کارک هارت  های م

HBB  کمک به تنفس نوزاد تازه متولدشده( و(NRP ی)احیا 

 پایه و پیشرفته نوزادان(

 ۱۵۰۰ز ابه نوزادان کمتر  NICUهای افزایش ت داد تخت .3

 سال( ۴درصد طی  3۵گرم )حداقل 

صد ۱۵افزایش ت داد تخت زنان و زایمان )حداقل  .۴ طی  در
 سال( ۴

  میر نوزادانومیزان مرگ

  میزان مرگ نوزادان پره ترم

 ۹۹مربوط به سال درصد  2۶.3۸ گرم ۱۵۰۰به نوزادان زیر  NICUمیزان اختصاص تخت روز 

 شده ریزیهای برنامهدیده به تفکیک حیطهدرصد افراد آموزش

 ۱۴۰۰مربوطه به سال 

ACORN= 2۸.۶3 درصد 

 %۱۰.۷۱احیای پیشرفته نوزادان= 

 ۱۹.۰2رتینوپاتی نارسی= 

 %۱۹.2۹اپیک = 

 ها به تفکیک حیطه آموزشمیزان اثربخشی آموزش

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال 

NRP  ۹۹سال 

 %۹۴.۱=  ۱سطح 

 %۷۷.۵=  2سطح 

 %۸3.3= 3سطح 

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  های مراقبت آغوشیمیزان اجرای برنامه

 شودمی انجام ۱۴۰۰از نیمه دوم سال  های اپیکمیزان اجرای برنامه

 شودمی انجام ۱۴۰۰نیمه دوم سال از  میزان رعایت راهنمای بالینی دمای بدن نوزادان

 درصد HBB 2۰دیده بلوک زایمان در برنامه درصد کارکنان آموزش  



 

۶۵ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 راهبرد داخل پرانتز بیاید(مرتبط با این 
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

های ابلاغی اداره سۀۀلامت نظارت بر حسۀۀن اجرای بسۀۀته .۵

ترمی، )بسۀۀته خدمتی نوزاد سۀۀال ، هیپونوزادان وزارت متبوع 

 (ای و...مراقبت تکاملی، مراقبت تغذیه

سطح  .۶ صی کاهش مرگ نوزاد در  ص شکیل کارگروه تخ ت

 استان تهران

 یمانروز اطلاعات در سامانه انظارت بر ثبت صحیح و به .۷

 بندی خدمات مادر و نوزاداهتمام برای اجرای سطح .۸

 ساماندهی فرآیند تقبیت و انتقال نوزاد بدحال .۹

 HBBدر برنامه ها میزان اثربخشی آموزش

 تست و پست تست()پره
 درصد ۱۰۰

 مقی  اطفالپزشک متخص  درصد مراکز دارای 

 درصد ۸۰

های که درصد / خصوصی ۱۰۰)دولتی 

NICU )دارند، مقی  اطفال دارند 

 نیاز به بررسی NRPدرصد متخصصین اطفال آموزش دیده در برنامه 

 درصد ۵۰ درصد مراکز مجهز به ترالی کد استاندارد نوزادان

۹ 

زا کاهش میزان سزارین نخست

سالیانه درصد  ۵حداقل به میزان 

 نسبت به وضعیت پایه

 های خصوصیبیمارستان *

 درصد۱۰تا  ۵

 های دولتیبیمارستان *

 درصد ۵تا  ۳

هدف زایمان طبیعی میزان  *

 درصد ۵۶.۵دانشگاه: 

 (۷و  ۴و  ۱)

های تقویت اسۀۀۀتانداردهای سۀۀۀاختاری و فرایندی زایمان .۱
 سازی زایمان طبی یطبی ی )لیبر(/خوشایند

یمان اسۀۀتانداردهای سۀۀاختاری و فرایندی انجام زاتقویت  .2
 دردبی
مادران توسۀۀۀ ه کمی و کیفی دوره .3 مان  مادگی زای های آ

 باردار
سزارین .۴ ستای  شگاهی در را شکیل کارگروه دان های به ت

 مادردرخواست 
های دارای آمار . تقویت نظارت بر پزشۀۀۀکان/بیمارسۀۀۀتان۵

کاسیون )اعمال قانون یزا و بدون اندنامت ارف سزارین نخست
 (33ماده
ه . توانمندسۀۀازی کادر پزشۀۀکی و سۀۀایر کارکنان در زمین۶

 فیزیولوژیکدرد و زایمان بی

 درصد2۹ پوشش تحتدرصد زایمان طبی ی مراکز 

 درصد ۷۵ پوشش تحتزا مراکز درصد سزارین نخست

 درصد ۷ پوشش تحتدرد در مراکز درصد انجام زایمان بی

 درصد ۱۰۰ های دانشگاهی ترویج زایمان طبی یدرصد برگزاری کمیته

 درصد۱۰۰ های بیمارستانی ترویج زایمان طبی ی درصد برگزاری کمیته

 نیاز به بررسی شده دارای آمار نامت ارف زایمانی درصد مراکز/پزشکان م رفی

 درصد ۴۰ درد طبق استانداردهابی درصد مراکز دارای زایمان

 نیاز به بررسی های آمادگی زایمان مادران باردار ت داد دوره

درد و درصد کارکنان غیرپزشک آموزش دیده در زمینه زایمان بی
 فیزیولوژیک

 درصد 3۰درد: بی

 درصد۶۰فیزیولوژیک:

 ولوژیکدرصد پزشکان آموزش دیده در زمینه زایمان بیدرد و فیزی
 درصد 3۰بیدرد: 

 درصد2۰فیزیولوژیک :

  نیاز به بررسی  میزان اثربخشی آموزشهای زایمان بیدرد و فیزیولوژیک



 

۶۶ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 راهبرد داخل پرانتز بیاید(مرتبط با این 
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۱۰ 

کنندگان زوجین استفادهافزایش  .۱

نابارور از خدمات ناباروری حداقل 

درصد نسبت به وضعیت پایه ۱۰

 سالیانه 

 (پوشش تحت)به جمعیت نابارور 

ارتقای استانداردهای ساختاری  .۲ 

و تجهیزاتی حوزه ناباروری حداقل 

نسبت به درصد  ۱۰به میزان 

 وضعیت پایه سالیانه

 (۷و  ۳و  ۲) 

 ساماندهی و بهبود استانداردهای حوزه ناباروری

هیزاتی درصد مراکز ناباروری مطابق استانداردهای ساختاری و تج
 مراکز ناباروری

 درصد ۴۰

صد  ستفادهدر سبت  کنندگان زوجین نابارور از خدمات ناباروریا ن
 پوشش تحترور ابه جم یت ناب

 درصد ۱۵

درصۀۀۀد ایجاد مراکز ارائه خدمت ناباروری نسۀۀۀبت به جم یت 
 پوشش تحت

 درصد ۱۰۰

ح درصۀۀۀد اسۀۀۀتفاده کنندگان زوجین نابارور واجد شۀۀۀرایط از طر
 پوشش تحتحمایتی خدمات زوجین نابارور در مراکز 

 درصد ۱۰۰

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۶۷ 

 

 

 مدیریت بیمه و اقتصاد

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۱۱ 

ای سازی فرایندهای بیمهپیاده

 الکترونیک

(۵) 

ای از طریق سیست  فرایند رسیدگی به اسناد بیمهاجرای  .۱

 هااسکن پرونده

 درصۀۀد نسۀۀخ بیمارسۀۀتانی در همه ۱۰۰ثبت الکترونیک  .2
 ها بدون کاهش خدمتدرمانگاه

سناد سیدگی به ا ست  ر سی صد مراکز دارای  از طریق ای بیمه در
 اسکن

 صفر

۱۲ 

 ۲۰حداقل  کاهش کسورات به میزان

نسبت به  ۱۴۰۴درصد تا پایان سال 

 وضعیت پایه

(۵) 

 پزشکانکیفی طراحی سیست  ارزیابی عملکرد  .۱
ها در قالب طراحی سۀۀیسۀۀت  ارزیابی عملکرد بیمارسۀۀتان .2

 های منتخبکارنامه و براساس شاخ 
ها در ها و پروتکلدلاینگای سۀۀۀازی اسۀۀۀتانداردها/پیاده .3 

 سطح دانشگاه
اندازی کمیته تخصۀۀصۀۀی اقتصۀۀاد درمان در سۀۀطح راه .۴

 هابیمارستان

 درصد ۷ درصد کسورات نسبت به و  یت پایه

 های دارای کارنامه عملکردی درصد بیمارستان
 صفر

 شکان پزکیفی مراکز دارای سیست  ابلاغی ارزیابی عملکرد  درصد
 صفر

 های اجرایی های و پروتکلدرصد گایدلاین
 صفر

 صفر های دارای کمیته تخصصی اقتصاد درماندرصد بیمارستان

۱۳ 
های کاهش ضرر ناشی از تعرفه

 حیطه خدماتی ۵غیرواقعی حداقل در 

 بازنگری ت رفه خدمات/ تدوین خدمات فاقد ت رفه .۱

 بازنگری ت رفه خدمات گلوبال  .2

 درصد هتلینگ اتام عمل ۴۰بازنگری هزینه  .3

 صفر قد ت رفهشده برای خدمات فاهای مصوبت داد ت رفه



 

۶۸ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

خدمات اتاق عمل، پرستاری، گلوبال )

تا پایان سال  (و خدمات بدون تعرفه

۱۴۰۴ 

(۵) 

های درصۀۀد خدمات پرسۀۀتاری در بخش ۶بازنگری هزینه  .۴

 صفر ت داد ت رفه گلوبال بازنگری شده بستری 

 صفر درصد هتلینگ اتام عمل ۴۰درصد بازنگری ت رفه 

 صفر درصد خدمات پرستاری ۶درصد بازنگری 

۱۴ 

افزایش درآمدزایی حداقل به میزان 

نسبت به وضعیت  درصد سالیانه ۵

 پایه

(۵) 

 های خدمتیبستهتدوین مت و اندازی گردشگری سلاراه .۱

  های خارج دانشگاهیکاهش ارجاع بیماران به بخش .2

  درآمد میزان

 صفر ن دانشگاهیبیشده فرایند ارجاع درصد موارد اصلاح

  



 

۶۹ 

 

 گردشگری سلامت

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۱۵ 

افزایش گردشگران سلامت  .۱

وضعیت  درصد ۲۰حداقل به میزان 

 ۱۴۰۴تا پایان سال  پایه

حاصل از افزایش درآمد ارزی  .۲

دانشگاه حداقل سلامت  گردشگری

برابر وضعیت پایه تا  ۵به میزان 

 ۱۴۰۴پایان سال 

(۴) 

 المللها در حوزه جذب بیماران بینسازماندهی بیمارستان .۱

 درمان الملل در حوزه. توس ه ارتباطات بین2

 المللتبلیغات و بازاریابی در حوزه بیماران بینتوس ه  .3

 اندازی سایت گردشگری سلامت دانشگاهراه .۴

 نفر 2۰۱ (۱۴۰۰ماهه اول  ۶) گاهالملل در دانشدرصد پذیرش بیماران بین

شگاه از طریق جذب بیمار بین صد افزایش درآمد ارزی دان الملل در
 (۱۴۰۰ماهه اول  ۶)

 ریال ۱2۹.۵۷۴.۷۶۹.3۴۹

 %۷  م تبر IPDهای دارای مجوز درصد بیمارستان

 HIS ۰الملل در های با ثبت بیماران بیندرصد بیمارستان

 ۰ شده به کشور مبدادرصد پزشکان ارسال

شۀۀده با کشۀۀورهای همسۀۀایه جهت جذب ت داد قراردادهای من قد
 بیماران

۰ 

 کنگره شرکت شد ۱ شده(ریزیگرفته )به برنامهکنگره انجام های تبلیغاتی/درصد برنامه

 زبانه دانشگاه ۵درصد پیشرفت سایت گردشگری 
درصد )طراحی صفحات انجام گرفته  2۰

 است(

  



 

۷۰ 

 

 فناوری اطلاعات

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۱۶ 

درصدی از ظرفیت  ۱۰۰گیری بهره

HISهای آماری ها در تأمین گزارش

ها تا پایه در حوزه درمان بیمارستان

 ۱۴۰۴سال  پایان

(۶) 

های اطلاعاتی سۀۀازی آمار الکترونیک بر بسۀۀتر سۀۀامانهپیاده
 (HIS) هابیمارستان

های آماری گزارش های آماری الکترونیک به کلنسۀۀۀبت گزارش
 هاپایه بیمارستان

 درصد 2۰

های ها در روالهای آماری بیمارسۀۀۀتاندرصۀۀۀد مطابقت گزارش
 کاغذی و الکترونیک

های درصد در خصوص آمار بخش ۶۰
 بستری

۱۷ 

سازی و بازیابی برقراری امکان ذخیره

های دهشده تمام پروننسخه اسکن

)بستری، بستری موقت و  پزشکی

درمانگاهی( در بستر آرشیو 

 ۱۴۰۲الکترونیک اسناد تا پایان سال 

(۶) 

شیو الکترونیک یکپارچه پروندهپیاده ستانیسازی آر  های بیمار
 )درمانگاهی، بستری موقت و بستری(

 های جاری و راکدشۀۀده به کل پروندههای اسۀۀکننسۀۀبت پرونده
 موجود

 گیریدر حال اندازه

سکن پروندهمیزان رعایت  ستانداردهای ا شکیا ا ب)مطابق  های پز
 دستورال مل ابلاغی(

 گیریدر حال اندازه

ستری سازی درگاه یکپارچه تبادل پروندهپیاده ستری و ب های ب
 هاموقت با سایر سازمان

ریق های بیمه از طها با سۀۀۀازماننسۀۀۀبت تبادل الکترونیک پرونده
 درگاه یکپارچه

 صفر

از  ها با سۀۀازمان پزشۀۀکی قانونیالکترونیک پروندهنسۀۀبت تبادل 
 طریق درگاه یکپارچه

 صفر

۱۸ 

پرونده بستری در  ۲۵۰۰۰ثبت 

 سامانه رجیستری کووید دانشگاه
های بستری درصد پرونده ۵۰)معادل 

 (۱۴۰۰کووید تا نیمه مرداد 

(۶) 

ه علوم پزشۀۀکی در دانشۀۀگا ۱۹-سۀۀازی رجیسۀۀتری کوویدپیاده
 تهران

سبت  ستری کووید ثبتن سامانه رجیستری کووید بیماران ب شده در 
 دانشگاه

 درصد ۱۰

۱۹ 
)پاد( در مراکز درمانی  از راه دور سۀۀازی خدمات پزشۀۀکیپیاده
 دانشگاه پوششتحت

 صفر های بسترینسبت موارد مشاوره از راه دور به کل مشاوره



 

۷۱ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

خدمات مشاوره پزشکی سازی پیاده

 درصد(، ۵از راه دور )به نسبت 

 ۲۰ویزیت از راه دور )به نسبت 

 ۱۴۰۴( تا پایان سال درصد

 (۶و  ۳و  ۲)

 صفر های سرپایینسبت موارد ویزیت از راه دور به کل ویزیت

۲۰ 

ساماندهی فرایندهای پذیرش و 

درصد  ۱۰۰دهی در نوبت

های دانشگاهی تا پایان بیمارستان

 ۱۴۰۴سال 

 (۶و  ۲)

 های دانشگاهیپذیرش در بیمارستان استانداردسازی فرایند .۱

های دهی در بیمارسۀۀۀتاناسۀۀۀتانداردسۀۀۀازی فرایند نوبت .2

 دانشگاهی

 های بیمارستانیسازی مدیریت صف در کلینیکپیاده .3

های دارای فرایند پذیرش مطابق با اسۀۀتاندارد درصۀۀد بیمارسۀۀتان

 ابلاغی

تان مارسۀۀۀ مار در بی پذیرش بی مانی  یانگین ز گاه هام مان ها و )در

 ها(بخش

 های دانشگاهیدهی در بیمارستانمیزان رعایت الزامات نوبت

 دهیها بر مبنای سیست  نوبتنسبت مراج ین الکتیو درمانگاه

 های بیمارستانی دارای سیست  مدیریت صفدرصد کلینیک

 نیاز به بررسی

۲۱ 

 ۱۰۰برگزاری دوره آموزشی برای 

درصد کارکنان شاغل در حوزه آمار و 

فناوری اطلاعات سلامت بصورت 

 سالیانه طبق برنامه

 (۱و  ۶و  ۳)

شاغل در حوزه آمار و فناوری اط سازی کارکنان  لاعات توانمند
 سلامت

 ومجموع ساعات آموزش تخصصی کارشناسان شاغل در حوزه آمار 
 سال فناوری اطلاعات سلامت در هر

--- 

 ---- اند.طی نمودههای آموزشی سالانه را نسبت کارکنانی که دوره

  



 

۷2 

 

 نظارت سرپایی

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۲۲ 

 (.۷و۳و۱)راهبرد کلان

ارتقای استانداردهای نظارتی 

 ۵واحدهای سرپایی حداقل به میزان 

 نسبت به وضعیت پایه درصد سالیانه

 توس ه کمی و کیفی بازدیدهای نظارتی .۱

 توانمندسازی کارشناسان ستادی و شبکه ها .2 

 سامانه جامع نظارت بر مراکز سرپاییاستقرار  .3 

  

 درصد 2۰ سرپاییدرصد تحقق استانداردهای نظارتی واحدهای 

 33۰۰بازدید برای  ۶۶۰۰ )حدوداًدرصۀۀد رشۀۀد بازدیدهای نظارتی 
 مرکز(

 درصد ۱۰

 درصد 2۵ هادرصد کارشناسان آموزش دیده ستادی و شبکه

 درصد 3۰ یدرصد پیشرفت استقرار سامانه جامع نظارت بر مراکز سرپای

ر مراکز بنظارت سۀۀامانه جامع  پوشۀۀشتحتهای درصۀۀد درمانگاه
 سرپایی

 صفر

 هاصدور پروانه

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط راهبرد کلان 

 با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۲۳ 

استقرار سیستم بایگانی الکترونیک 

درصد اسناد مرتبط با  ۱۰۰برای 

 ۱۴۰۲پروانه تا پایان سال صدور 

 (۶و  ۲و  ۱)

 صفر های مؤسساتت داد کل پرونده شده/های الکترونیکت داد پرونده های مؤسسات پزشکی و پیراپزشکیثبت الکترونیک پرونده

۲۴ 

درصد  ۱۰۰استقرار شبکه ارتباطی با 

 ۱۴۰۲افراد گروه هدف تا پایان سال 

 (۲و  ۶)

ر برای عضویت دافراد هدف فضای مجازی به ایجاد دسترسی 
 هاگروه صدور پروانه

سات ت ریف * س شامل نماینده قانونی مؤ شده در افراد هدف 
صدور پروانه صاحبان فرآیندهای خارج سامانه الکترونیک  ها و 

 باشند.می از سامانه

 صفر ت داد کل افراد هدف شده در برنامه/دادهت داد افراد هدف مشارکت

 



 

۷3 

 

 مدیریت پرستاری

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۲۵ 

های کیفیت خدمات و مراقبت یارتقا

 ۲۴۷ و ۷۲۴های پرستاری در برنامه

وضعیت پایه تا  درصد ۱۵به میزان 

 ۱۴۰۴پایان سال 

(۱) 

 و ۷2۴های سۀۀۀازی کارکنان مرتبط با برنامهآموزش و توانمند
، )ره(خمینیمجتمع بیمارسۀۀتانی امام»های در بیمارسۀۀتان 2۴۷
 .«مرکز قلب و بهارلو، شری تی، سینا

ته رسۀۀانی به بیماران دچار سۀۀکمیزان حفظ زمان طلایی در خدمت
 حاد قلبی و مغزی

2۵% 

۲۶ 

خانواده افزایش رضایتمندی بیماران/ 

های مزمن و غیر مبتلا به بیماری

 شده با اجرای طرحواگیر ترخیص

 ۵حداقل به میزان  «پرستار پیگیری»

 نسبت به وضعیت پایه درصد سالیانه

(۲) 

 در بیمارستان منتخب «پرستار پیگیری»جرای طرح ا

ها از خدمات درصۀۀد ر ۀۀایتمندی بیماران ترخیصۀۀی و خانواده آن
 .پیگیری

 بررسینیازمند 

ریزی نشۀۀۀده بیماران ترخیصۀۀۀی به درصۀۀۀد ت داد مراج ات برنامه
 های درمانی.اورژانس بیمارستانی/ کلینیک

 نیازمند به بررسی

صی درباره ب سمی ب د از ترخی  بیماران ترخی صد عوارض ج ا در
 خود مراقبتی در منزل.

 نیازمند به بررسی

پیدا  نیاز به بررسی مجدددرصد بیماران ترخیصی که در طول طرح 
 نمایند.

 نیازمند به بررسی

۲۷ 

افزایش رضایتمندی بیماران /خانواده 

بستری در بخش اورژانس با اجرای 

به میزان  Welcomeطرح پرستار 

 ۱۴۰۴تا پایان سال  درصد۱۵

(۲) 

 هادر بیمارستان Welcomeاجرای طرح پرستار 
ستری در بخش  میزان ر ایتمندی ی وخانواده  و اورژانسبیمار ب

 از کیفیت خدمات پرستاری

 درصد ۸۵

 نیاز به بررسی



 

۷۴ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۲۸ 

ای در ارتقای عملکرد تعهد حرفه

درصد تا  ۲حوزه درمان به میزان 

 ۱۴۰۴پایان سال 

(۵) 

بررسۀۀۀی و پایش میزان رعایت حری  و پوشۀۀۀش بیمار به  .۱
 تفکیک محور و بخش

 محور و بخشدرصد رعایت حری  و پوشش بیمار به تفکیک 
 درصد ۹۰

 نیاز به بررسی

ای . بررسۀۀۀی و پایش میزان رعایت پوشۀۀۀش و رفتار حرفه2
 ای کادر پرستاریدرصد رعایت پوشش و رفتار حرفه دانشگاه.  پوششتحتهای دولتی کارکنان پرستاری بیمارستان

 درصد ۹۵.۵

 نیاز به بررسی

های دولتی ارزیابی سۀۀۀالانه کادر پرسۀۀۀتاری بیمارسۀۀۀتان. 3
 دانشگاه جهت انتخاب پرستار نمونه پوششتحت

 شدهیت داد پرستار نمونه هر سال به مجموع پرستاران ارزیاب
 ۰۶/۰) 3۹۹نفر پرستار نمونه در سال ۴3۰

 (درصد

۲۹ 

ارتقای رضایتمندی بیمار از کیفیت 

درصد  ۵خدمات پرستاری به میزان 

نسبت به وضعیت  صورت سالیانهه ب

 پایه

(۲) 

ت بررسۀۀی و پایش میزان ر ۀۀایتمندی بیمار از کیفیت خدما
 پرستاری

 درصد ر ایتمندی بیمار از کیفیت خدمات پرستاری
 درصد ۸۸.۶

 نیاز به بررسی

 3۶۰های ارتباطی کادر پرسۀۀۀتاری به روش ارزیابی مهارت
 درجه

 پرستاریهای ارتباطی کادر درصد مهارت
 درصد ۹۱.۵

 نیاز به بررسی

۳۰ 

درصد  ۱۰۰آموزش و توانمندسازی 

ه ب پرستاریارشد و میانی مدیران 

 طبق برنامهصورت سالیانه 

(۳) 

های آموزشۀۀۀی مدیریت پرسۀۀۀتاری عمومی و برگزاری دوره
اختصۀۀاصۀۀی جهت مترون، سۀۀوپروایزر و سۀۀرپرسۀۀتاران 

 پوشش تحتهای دولتی بیمارستان

های مدیریت پرستاری دیده در دورهپرستاری آموزشدرصد مدیران 
 بخشی آموزشمیزان اثر /

 های مدیریت پرستاریدیده در دورهدرصد سوپروایزران آموزش
 های مدیریت پرستاریدیده در دورهدرصد سرپرستاران آموزش

 درصد ۷۰

 نیاز به بررسی



 

۷۵ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۳۱ 

پرستاران درصد  ۱۰۰توانمندسازی 

 صورته های ویژه بشاغل در بخش

 طبق برنامهسالیانه 

(۱) 

ستانبرگزاری دوره ستاری ویژه در بیمار های دولتی های پر
 دانشگاه پوششتحت

 های ویژهدیده در بخشدرصد پرستاران شاغل آموزش

 درصد ICU: ۶۶دوره 

 درصد NICU ۹2.۵ دوره

 درصد ۵3دوره دیالیز: 

۳۲ 

البسه هدفمند جهت » اجرای طرح

درصد  ۲۵ سالیانه در «بیماران

 پوشش تحت هایبیمارستان

(۲) 

سه هدفمند مورد طراحی»سازی طرح پیاده   «نیاز بیماران الب
ان، شلوار گ)شلوار کلونوسکوپی،  های مرتبطبرحسب بخش
 ارتوپدی و...(

 درصد ۵۰ های دارای طرح البسه هدفمند بیمارانبیمارستان درصد

۳۳ 

های اطلاعات مراقبت الکترونیک ثبت

 درصد ۲۰به میزان  حداقلپرستاری 

 صورت سالیانهه ها بفرم

(۱) 

های پرونده سۀۀازی فرمالکترونیک» اجرای آزمایشۀۀی طرح
 «بیمار بستری در حوزه پرستاری

 صفر تاریهای الکترونیک پرونده بیمار در حوزه پرسدرصد تکمیل فرم

  



 

۷۶ 

 

 امور آزمایشگاهی

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۳۴ 

درصد  ۱۰حداقل  یارتقا .۱

 الیانهسبطور  Aها به درجه آزمایشگاه

 نسبت به وضعیت پایه

های افزایش تطابق واحد .۲

های ابلاغی آزمایشگاهی با استاندارد

 سالیانهدرصد  ۱۰به میزان حداقل 

 نسبت به وضعیت پایه

 (۶و  ۴و  ۳و  ۱)

سۀۀاماندهی و ارتقای سۀۀیسۀۀت  مدیریت و نظارت بر شۀۀبکه 
 آزمایشگاهی کشور

درصد چک  ۷۰متیاز )کسب ا Aهای دارای درجه درصد آزمایشگاه

 لیست(
 درصد ۶۰

 درصد ۶۰ های ابلاغیهای آزمایشگاهی با استانداردمیزان تطابق واحد

 تیهای م اونت بهداشهای آزمایشگاهگیری صدور پروانهپی
 ردرصد مراکز بهداشتی دارای پروانه به موارد نیاز به صدو

 درصد مراکز طی یکسال(۱۰۰) 
 درصد ۱۰

 های تشۀۀۀخی توسۀۀۀ ه کمی و کیفی نظارت آزمایشۀۀۀگاه
 ملکولی و ژنتیک

 درصد ۷۵ شده )به ت داد کل آزمایشگاه ها(های انجامدرصد بازدید

گاه مایشۀۀۀ طابق آز با میزان ت یک  های تشۀۀۀخی  ملکولی و ژنت

 استانداردها
 درصد ۵۵

 شناسیهای آسیبتوس ه کمی و کیفی نظارت بر آزمایشگاه
 درصد ۶۰ ها(شده )به به ت داد کل آزمایشگاههای انجامدرصد بازدید

 نیاز به بررسی های آسیب شناسی با استانداردهامیزان تطابق آزمایشگاه

های های آزمایشگاهی در بیمارستانتوس ه فورمولاری تست
 دولتی

 درصد3۰ درصد مراکز دارای فرمولاری استاندارد آزمایشگاهی

 و وبینار( هکنگر لتوانمندسازی کادر آزمایشگاهی )شام
 درصد 2۰  پرسنل آموزش دیده به تفکیک مو وع آموزشیدرصد 

 نیاز به بررسی میزان اثربخشی آموزش به تفکیک مو وع آموزشی

 صفر مایشگاهیدرصد مراکز بیمارستانی دارای داشبورد نظارتی آنلاین آز ها در مراکزاندازی داشبورد نظارتی آنلاین آزمایشگاهراه

  



 

۷۷ 

 

 امور پرتوپزشکی

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۳۵ 

دهی خطاهای مرتبط ترویج گزارش

 با پرتو پزشکی

 (۳و  ۱)

قا مار و گزارش یارت نگ ایمنی بی طا در مراکز فره دهی خ
 پرتو پزشکی

 صفر توپزشکی دهی خطاهای پردرصد افزایش گزارش

۳۶ 

ارتقای کیفیت خدمات مراکز پزشکی 

 درصد سالیانه ۱۰حداقل  پوششتحت

 نسبت به وضعیت پایه

 (۳و  ۱)

 پوشش تحتساماندهی نظارت بر مراکز پرتو پزشکی 

  
 درصد ۶۵ میزان رعایت استانداردهای خدمات پرتوپزشکی بیمارستانی

۳۷ 

درصد از  ۲۰اجرای حداقل 

های مدیریت اطلاعات مراکز برنامه

 طور سالیانههپرتو پزشکی ب

(۶) 

  
 سازی مدیریت الکترونیک اطلاعات مراکز پرتو پزشکی پیاده

 شده مدیریت اطلاعات مراکز پرتوپزشکیهای اجرادرصد برنامه
 کیهای آرشیو و تبادل تصاویر پزشهت یین سطوح دسترسی به داد)

های مربوطه در بیمارستان مدیریت ت یین مسئول پکس و شرح مسئولیت
 ،نگهداری تصۀۀاویر پزشۀۀکی در راسۀۀتای کاهش حج  تصۀۀاویر نحوه و

 ,HISهای جهت برقراری ارتیاط دوطرفه بین سۀۀۀامانهسۀۀۀازی بسۀۀۀتر

PACS) 

 درصد ۱۰

۳۸ 

کاهش میزان خرابی تجهیزات 

 ۱۰بیمارستانی به میزان حداقل 

 نسبت به وضعیت پایه درصد سالیانه

 (۴و  ۳و  ۱)

 از حداکقر توان تجهیزاتاستفاده  .۱
 نگهداشت تجهیزات پزشکی یارتقا .2

 تجهیزات پزشکی  PMQافزار . تقویت نرم3 
کی و سۀۀایر . توانمندسۀۀازی فنی پرسۀۀنل تجهیزات پزشۀۀ۴

 کاربران

 نیاز به بررسی ای( بیمارستانیدرصد خرابی تجهیزات )جنرال و سرمایه

 نیاز به بررسی میانگین مدت زمان خواب تجهیزات بیمارستانی

شۀۀده منسۀۀج  توسۀۀط واحد مهندسۀۀی پزشۀۀکی/ انجام PMمیزان 
 های نمایندگیشرکت

 درصد 3۰

کا PMQافزار های نرمدرصۀۀۀد آیت  به موقع که  یلمل و   تکم
 شودمی

 درصد 2۰

 نیاز به بررسی تجهیزات پزشکیدرصد پرسنل آموزش دیده/کاربران در حیطه 

 نیاز به بررسی بخشی آموزش در حیطه تجهیزات پزشکیمیزان اثر



 

۷۸ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۳۹ 

درصد از  ۵روزرسانی حداقل به .۱

ها طبق تجهیزات پزشکی بیمارستان

 سنجی سالیانهنیاز

های مربوط به خرید کاهش هزینه .۲

 تجهیزات پزشکی

 (۴و  ۳و  ۱)

 های روزتکنولوژیتجهیز مراکز به  .۱

 REFERکارگروه خرید تجهیزات پزشۀۀۀکی تشۀۀۀکیل  .2

BISH  درصۀۀۀورت تأمین اسۀۀۀتانداردها و تأمین ر ۀۀۀایت

 پزشکان

 نیاز به بررسی به ت داد موارد مورد نیاز(شده در مراکز )اندازیدرصد تجهیزات راه

 بررسینیاز به  شده تجهیزات جدید از هیئت امناهای دریافتدرصد حواله

۴۰ 

افزایش میزان تعمیرات توسط واحد 

ها حداقل تجهیزات پزشکی بیمارستان

درصد سالیانه نسبت به ۱۰به میزان 

 پایه وضعیت

(۴) 

 های تجهیزات پزشکیمدیریت اقتصادی و کاهش هزینه
شده توسط واحد مهندسی پزشکی )به نیازمند درصد ت میرات انجام

 ت میر(
 نیاز به بررسی اولیه

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۷۹ 

 

 

 های خاصامور بیماری

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۴۱ 

درصد سالیانه مراجعه  ۲۰کاهش  

های خاص به معاونت حضوری بیماری

بیمارستان یا درمان جهت معرفی به 

 داروخانه

 (۳و  ۷و  ۲)

 تسۀۀهیل در دسۀۀترسۀۀی بیماران به خدمات درمانی و دارویی 
 درصد مراج ین بیماران خاص حضوری جهت م رفی بیمارستان یا ال لاجشده در بسته حمایتی بیماران خاص و ص باشاره

 داروخانه

در حال حا ر تمامی بیماران برای م رفی 

ان داروخانه به م اونت درمبه بیمارستان یا 

ئه نمایند.می مراج ه مت و مرکز ارا خد مات روانیافزایش ت داد  خد نده  ، ده
 السال لاج در هر اجتماعی و رفاهی به بیماران خاص و ص ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۸۰ 

 

 

 مدیریت حوادث و بلایا

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 پرانتز بیاید(مرتبط با این راهبرد داخل 
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۴۲ 

 

 ارتقای

 استانداردهای

 اورژانس بیمارستانی/

 های کشوریشاخص

 اورژانس حداقل به میزان

درصد سالیانه نسبت به وضعیت  ۵

 پایه

 (۳و  ۲و  ۱)

 

 

 اورژانس بیمارستانیها و آمار ارتقا و ساماندهی ثبت داده .۱
های بیمارسۀۀتانی سۀۀاماندهی و توسۀۀ ه خدمات اورژانس .2

های خدمات تاب ه وزارت بهداشۀۀۀت و سۀۀۀاماندهی فرایند
 اورژانس بیمارستانی

ن ویزیت بیمارا، بررسی عملکرد متخصصین مقی  )حضور .3
 ت یین تکلیف بیماران(، هاسازی پروندهمستند، اورژانس

قدامات ری در اورژانس از نظر انجام او  یت بیماران بست .۴
 موقعهچنین ت یین تکلیف بدرمانی و مراقبتی و ه 

دمات تدوین برنامه برگزاری کارگروه راهبردی ارتقای خ .۵
 اورژانس بیمارستانی دانشگاه

دمات تدوین برنامه برگزاری کارگروه راهبردی ارتقای خ .۶
 اورژانس بیمارستانی دانشگاه

 های آموزشی جهت شاغلین اورژانسدورهبرگزاری  .۷

 درصد ۸۵ میزان تکمیل درست اطلاعات در سامانه جامع وزارتی

ستانداردهای حیطه خدمات اورژانس های شاخ ) /میزان تحقق ا
 ملی اورژانس(

 درصد ۷۵

 نیاز به بررسی

های بسۀۀتری در های ت یین تکلیف و مدیریت تختدرصۀۀد کمیته
 برگزار شدهحوزه اورژانس 

 به بررسی نیاز

 یدرصدکمیته ارتقا شده /کارگروه راهبردی دانشگاه برگزار درصد
 هاشده در بیمارستانبرگزار

 درصد ۹۰

 درصد۸۰ شده جهت شاغلین بخش اورژانسهای آموزشی برگزاردرصد دوره

نظارت بر اجرای دسۀۀۀتورال مل حضۀۀۀور پزشۀۀۀکان مقی  در 
های سۀۀازی پرونده)میزان مسۀۀتند وابسۀۀتههای بیمارسۀۀتان

ستاندارد و و  ستری در اورژانس مطابق با ا  یت بیماران ب
 ت یین تکلیف بیماران بستری در اورژانس(

 میزان تحقق استانداردهای حیطه خدمات اورژانس 
 های ملی اورژانس(شاخ ) 

 نیاز به بررسی() درصد ۷۵

وزارت  بیمارستانیهای توس ه و بهسازی ساختاری اورژانس
 بهداشت

 نیاز به بررسی() درصد ۷۰ های اورژانس درصد افزایش تخت

های بسۀۀۀتری بیمارسۀۀۀتان به های بخشمیزان اختصۀۀۀاص تخت
 بیماران اورژانس

 



 

۸۱ 

 

 ردیف
)شماره هدف یا اهداف راهبرد کلان 

 پرانتز بیاید(مرتبط با این راهبرد داخل 
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(
 در شروع برنامه هاوضعیت شاخص

۴۳ 

ها در آوری بیمارستانتاب یارتقا

 ۵مقابله با حوادث حداقل به میزان 

 نسبت به وضعیت پایه درصد سالیانه

 (۳و  ۱)

 :آوری در مقابله با حوادث با اجرایتاب یارتقا
 ایغیر سازه ( تقویت ایمنی۱
 آموزش (2
 بیمه  (3

  fhsiشده درصد امتیاز ایمنی محاسبه .۱
 دار دانشگاه مخاطره اولویت ۵حداقل ت یین . 2
شه جاها و مکان. 3 ست و دنق سترس ا ر های دارای مخاطره در د

 شده است.  نصب EOCاتام 
 شده در فصلت داد کمیته مدیریت خطر حوادث تشکیل. ۴
 ای ایمنی غیرسازه یت داد مصوبات مرتبط برای ارتقا. ۵
شگاه( اجرات داد برنامه. ۶ صوب )در کمیته دان شی م شده های آموز

آوری ابایمنی بیمارسۀۀۀتان و کارکنان و افزایش ت یمرتبط با ارتقا
 در برابر حوادث برای کارکنان مرتبط

 درصد افراد آموزش دیده بیمارستان .۷
 شده ت داد ساعات آموزشی برگزار .۸
مه .۹ تان و ت داد قراردادهای بی مارسۀۀۀ ای برای افزایش ایمنی بی

 س ه کاهش مخاطرات بیمارستان و کارکنان با همکاری م اونت تو
 ع مخاطراتهای هشدار سریوجود سامانه. ۱۰ 

 هایمارستانشده در بت داد مانورهای انجام. ۱۱

 درصد ۶۵

 نیاز به بررسی()

به تلفن .۱ یت حوادث  مدیر های بیسۀۀۀی  / تجهیز مرکز 
 های بیمارستان های کنترل اورژانسدوربین

به تلفن های کنترل های بیسۀۀۀی  / دوربیندرصۀۀۀد مراکز مجهز 
 های بیمارستان اورژانس

 صفر

های ویژه پاسۀۀخ سۀۀریع درمانی برای حوادث تشۀۀکیل تی .2
CBRN 

شده برای تی  پاسخ سریع های اموزشی سالانه برگزارت داد کارگاه
  CBRN حوادثدر 

 درصد ۴۰

  CBRN حوادثشده در ت داد مانورهای سالانه برگزار

دانش و نگرش نظام سۀۀلامت در  ،سۀۀطح مهارت یارتقا .3
 زمینه مفاهی  پدافند غیر عامل

  

 هاموزشی در بیمارستانآشده های برگزارت داد کارگاه
 ها شده دانشکدهموزشی برگزارآهای ت داد کارگاه
  ITشده برای متخصصان های برگزارت داد کارگاه

 های آموزشی برای مهندسان تأسیساتکارگاهت داد 

 درصد ۵۰

 



 

۸2 

 

 

  

 غذاودارو



 

۸3 

 

 

 معاونت غذاودارو اهداف کلان

  در دستیابی عادلانه آحاد مردم به سبد غذایی سال  خدماتبهبود محصولات و  دیتولحمایت از ش سۀۀه  یافزا. ۱

 بالقوه کشوری جهت تقویت و توس ه وظایف نظارتی و خدماتی های استفاده حداکقری از تمامی ظرفیت. 2

 سطح فرهنگی جام ه یاز منابع اطلاعاتی موجود و ارتقاوری افزایش بهره. 3

 شورکهاى نسبى تیازها و مزیو نها تیۀۀن و نافع، متناسب با اولویهاى نویابى به توسۀۀ ه علۀۀوم و فناوریدسۀۀت. ۴

 نوین الکترونیک جهت تقویت و توس ه وظایف نظارتی و خدماتی های استفاده از ظرفیت. ۵

 

 

 

 

 

 

 
  



 

۸۴ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

۱ 

توسعه تعامل و استفاده از 

های داخل و های بخشظرفیت

خارج دانشگاه در افزایش کیفی و 

 رسانیکمی خدمت

 (۲شماره )هدف 

های داخل استفاده از ظرفیت بخش

افزایی در دانشگاه جهت ت امل و ه 

 رسانیافزایش کیفی و کمی خدمت

نه  بازرسۀۀۀی از داروخا کهتفویض  به شۀۀۀب های ها 
 بهداشت و درمان 

سی انجام سی ت داد بازر شده/ ت داد بازر
 شدهریزیبرنامه

 شودمی به صورت موردی اقدام

سی  شبکهتفویض بازر های از مراکز ترک اعتیاد به 
 بهداشت و درمان

سی انجام سی ت داد بازر شده/ ت داد بازر
 شدهریزیبرنامه

 شودمی به صورت موردی اقدام

های های ورزشی به شبکهتفویض بازرسی از باشگاه
 بهداشت و درمان

سی انجام سی ت داد بازر شده/ ت داد بازر
 شدهریزیبرنامه

 شودمی موردی اقدامبه صورت 

های بهداشت ها به شبکهتفویض بازرسی از عطاری
 و درمان 

سی انجام سی ت داد بازر شده/ ت داد بازر
 شدهریزیبرنامه

 شودمی به صورت موردی اقدام

شرکت های تولیدی تفویض ثبت و تمدید نمایندگی 
 های بهداشت و درمانوسایل پزشکی به شبکه

 شدههای بررسیشرکتت داد 
تفویضی در حوزه تجهیزات 

 پزشکی انجام نشده است.

سه نظارت  شنا سی از واحدهای دارای  تفویض بازر
های بهداشت و کارگاهی و مشاغل خانگی به شبکه

 درمان

سی انجام سی ت داد بازر شده/ ت داد بازر
 شدهریزیبرنامه

در حال حا ر فقط بازرسی 

تولید واحدهای شناسه نظارت 

سازی و انبارهای سبزی، ج به

های بهداشت نگهداری به شبکه

 شده است.واگذار

ها و مراکز نگهۀداری  بازرسۀۀۀی از انبۀار تفویض 
 های بهداشت و درمانهای سلامت به شبکهفرآورده

سی انجام سی ت داد بازر شده/ ت داد بازر
 ریزی شدهبرنامه

 شودمی به صورت موردی اقدام

۱ 
توسعه تعامل و استفاده از 

های داخل و های بخشظرفیت

تفویض کارشناسی محل جهت تأسیس یا جابجایی 
نامه و  ۀۀوابط به انجمن توجه به آئینها با داروخانه
 داروسازان

ت داد کارشۀۀۀناسۀۀۀی انجام شۀۀۀده/ ت داد 
 ریزی شدهکارشناسی برنامه

تاکنون تفویضی در این خصوص 

 انجام نشده است.



 

۸۵ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

خارج دانشگاه در افزایش کیفی و 

 رسانیکمی خدمت

 (۲)هدف شماره 

های خارج استفاده از ظرفیت بخش

دانشگاه جهت ت امل و ه  افزایی در 

 رسانیافزایش کیفی و کمی خدمت

و  ت امل با نیروی انتظامی در ان کاس موارد تخلف
نظارت بهینه بر  منظوربههای مشترک انجام بازرسی

محور در فضای های سلامتفراوردهتوزیع و عر ه 
 مجازی

 تدوین دستورال مل همکاری مشترک
در حال حا ر مکاتبات بصورت 

 گیرد.می موردی و اقتضایی انجام

بر توزیع  نظارت بهینه منظوربهت امل با اداره پسۀۀت 
 محور های سلامتو عر ه فراورده

 تدوین دستورال مل همکاری مشترک

با  ۱۴۰۰سال جلسات اولیه در 

شده ولی هنوز به اداره پست انجام

 سرانجام نرسیده است.

با گمرک  نه بر  منظوربهت امل  رخی  تنظارت بهی
 گذاری کالاهای قاچامهای سلامت و قیمتفرآورده

 تدوین دستورال مل همکاری مشترک

در حال حا ر نظارتی از طرف 

های دانشگاه بر ترخی  فرآورده

 گیردیسلامت صورت نم

نظۀۀارت بهینۀۀه بر  منظوربۀۀهت ۀۀامۀۀل بۀۀا گمرک 
 ام گذاری کالاهای قاچقیمت

 تدوین دستورال مل همکاری مشترک

گذاری در حال حا ر قیمت

کالاهای قاچام توسط گمرک 

 شودانجام نمی

سازمان اموال تملیکی  ساماندهی  منظوربهت امل با 
 های سلامت قاچامو ت یین تکلیف فرآورده

 تدوین دستورال مل همکاری مشترک

در حال حا ر اموال تملیکی 

پذیرفتن کالاهای قاچام مسئولیت

 پذیردرا نمی

 ت امل با ستاد مبارزه با قاچام کالا و ارز
های ها و بخشۀۀنامهتدوین دسۀۀتورال مل

 مشترک
- 

۱ 
توسعه تعامل و استفاده از 

های داخل و های بخشظرفیت

های خارج استفاده از ظرفیت بخش

افزایی در دانشگاه جهت ت امل و ه 

 رسانیافزایش کیفی و کمی خدمت

  ت امل با شهرداری، آموزش و پرورش، صدا و سیما

 شدهت داد محتواهای آموزشی پخش
 در حال حا ر ت املی وجود ندارد

مراکز عر ه غذاهای خیابانی ساماندهی 
 فروشو دست



 

۸۶ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

افزایش کیفی و خارج دانشگاه در 

 رسانیکمی خدمت

 (۲)هدف شماره 

  ت امل با مراجع قضۀۀایی )ت زیرات، دادسۀۀرای جرای
 منظوربهای و...(، پزشۀۀۀکی، دادسۀۀۀرای جرای  رایانه

های ارسۀۀالی و اسۀۀتفاده از پیگیری و ۀۀ یت پرونده
 منظوربههای مشترک ظرفیت مراجع فوم در گشت

 بازدارندگی جرای  یارتقا

شده/ ت داد تکلیفهای ت یینپروندهت داد 
 های ارسالیکل پرونده

درصد  2۰در حال حا ر کمتر از 

 های ارسالی منجر به پاسخپرونده

 گرددمی

های مشۀۀۀترک/ ت داد ت داد گشۀۀۀۀت
 ریزی شدههای برنامهگشت

درصد  2۰در حال حا ر کمتر از 

 شده انجامریزیهای برنامهگشت

 گرددمی

۲ 

 در پیشتازی و مرجعیت نقش

 و مدیریتی الگوهای ارائه و تولید

 نظارتی

 (۳)هدف شماره 

 

منظور بههای پژوهشی انجام طرح

ارزیابی و بررسی ریسک فاکتورهای 

 های سلامتمرتبط با فرآورده

شی روی رتحقیقاتی تحلیل آماری بانجام طرح پژوه
های های ارزیابی سۀۀطح عر ۀۀه فرآوردهنتایج طرح
 سلامت 

جامت داد طرح شۀۀۀۀده داخلی و های ان
 شدهریزیهای برنامهخارجی/ ت داد طرح

های تجمی ی درحال حا ر داده

آنالیز جهت تحلیل و  یت سطح 

عر ه به میزان کفایت وجود 

 ندارد.

شی روی رتحقیقاتی تحلیل آماری بانجام طرح پژوه
های ارزیابی میزان سۀۀموم محصۀۀولات نتایج طرح
 پرمصرفکشاورزی 

جامت داد طرح شۀۀۀۀده داخلی و های ان
 ریزی شدههای برنامهخارجی/ ت داد طرح

ت، ایجاد بانک اطلاعاتی )قوانین، مقررا

ها،  وابط، استانداردها و نامهآئین

 شده(واحدهای جدید تقویض

ششتدوین بانک اطلاعاتی واحدهای جدید تحت  پو
تجهیزات )انبارها/ سۀۀردخانه ها/ واحدهای صۀۀنفی 

نک پزشکی/ و...( با های میزان کمی و کیفی ت داد 
 شده اطلاعاتی ایجاد

در حال حا ر اطلاعاتی برای هر 

مدیریت جداگانه وجود دارد بانک 

اطلاعاتی بصورت تجمی ی و 

کامل برای کل م اونت وجود 

 ندارد.

ها، نامهقوانین، آئین تمامیایجاد بانک اطلاعاتی از 
های ابلاغی جهت تکری   ۀۀۀوابط و دسۀۀۀتورال مل

 ارباب رجوع

های درون و برون توس ه آموزش

 سازمانی

 یهای آموزشی تخصصی جهت ارتقابرگزاری دوره
  پوششسطح دانشی مسئولین فنی واحدهای تحت

شۀۀده به های آموزشۀۀی برگزارت داد دوره
شی ت داد دوره شده ریزیمهبرناهای آموز

 صورت سالیانهه ب

- 
های آموزشۀۀی تخصۀۀصۀۀی و عمومی برگزاری دوره

جهت افزایش و توسۀۀ ه توان مهارتی کارشۀۀناسۀۀان 
 م اونت

سۀۀۀطح  یهای آموزشۀۀۀی جهت ارتقابرگزاری دوره
 سواد سلامت عامه جام ه



 

۸۷ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

۳ 

تسهیل و رفع موانع در حمایت از 

 تولید و ارائه خدمات

 (۱ )هدف شماره

ایجاد حداکقر تسهیلات برای ارتباط 

الکترونیک با ذینف ان حوزه نظارتی 

 پوششتحت

واحدها  کارتابل اتوماسیون اداری در ارتباط با یارتقا
تسهیل فرایندها  منظوربه پوششهای تحتو شرکت

با مرا یک  باط الکترون باب رجوع، ارت جع و تکری  ار
 قضایی از جمله سامانه یکتای ت زیرات

طات و  با نه از ت داد ارت یا گزارش سۀۀۀال
 خدمات الکترونیک 

 فرایند ارتباط الکترونیک با برخی

 شده است.از ذی نف ان انجام

 بازنگری فرآیندها
ب مامیروزرسۀۀۀانی هبازنگری و  ها اع  از ت ند  فرای

های اجرایی و.... به ها، روشبازرسۀۀی، صۀۀدور پروانه
 جهت تسهیل امور ارباب رجوع

های گزارش  ند نه از ت داد فرای یا سۀۀۀال
 بازنگری شده

- 

استفاده از ظرفیت قانونی 

تسهیل  منظوربههای داخلی کمیسیون

 و رفع موانع در حمایت از تولید

 شدههای تفویضتسهیل بررسی صدور پروانه

پرونۀۀده مطرحت ۀۀداد  شۀۀۀۀده در هۀۀای 
های داخلی و تجمیع موارد کمیسۀۀۀیون

سهیل ستورال ملصورت ه شده بت های د
 داخلی

در حال حا ر دستورال مل مدون 

و آمار مستدل در این خصوص 

 وجود ندارد.

ارزیابی کارشۀۀۀناسۀۀۀی عدم انطبام محصۀۀۀولات و 
 پوشش بازخورد علمی به واحدهای تحت

تسۀۀهیل بررسۀۀی واحدهای آلاینده اطراف واحدهای 
تولیدی با محوریت ارزیابی ریسۀۀک در کمیسۀۀیون 

 آرایشی و بهداشتیغذا، 

 GMP اسۀۀتفاده از مدل ممیزی بازخورد در ارزیابی

 پوشش واحدهای تحت

حمایت از ف الیت واحدهای تولیدی 
 بنیاندانش

های واحدهای تسۀۀۀهیل روند بررسۀۀۀی درخواسۀۀۀت
 بنیان با حفظ کیفیت محصول نهاییدانش

 - های صادر شدهت داد مجوز

۴ 

مراکز فعال نظارت هوشمندانه بر 

 توزیعی و خدماتی، تولیدی

 (۵)هدف شماره 

برداری سامانه رهگیری و توس ه و بهره

 ردیابی و کنترل اصالت و سامانه جامع

 انبارها

یر شنظارت بر فرایند توزیع و عر ه دارو و  یارتقا
 های پخشخشک در شرکت

شۀۀده و های هوشۀۀمند انجامت داد نظارت
 منتج به نتیجه 

در حال حا ر فرایند نظارت 

online  درصد انجام 2۰تنها 

 شود.می

یق نظارت بر فرآورده سۀۀلامت وارداتی از طر یارتقا
 بررسی مستندات ترخی  کالا

هۀۀا و مراکز نگهۀۀداری نظۀۀارت بر انبۀۀار یارتقۀۀا
های سۀلامت از طریق دسۀترسۀی به پایگاه فرآورده

 داده سامانه جامع انبارها



 

۸۸ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

قا ند توزیع و عر ۀۀۀه دارو در یارت ظارت بر فرای  ن
 هاداروخانه
سۀۀرویس بررسۀۀی اصۀۀالت دارو در بخش ایجاد وب
 بستری

سرویس بررسی اصالت تجهیزات پزشکی ایجاد وب
 مصرفی در بخش بستری

ید متمرکز اقلام دارو و تجهیز ند خر جاد فرای ات ای
و رفع  TTACپزشۀۀکی مصۀۀرفی از طریق سۀۀامانه 

 موانع موجود

سامانه ایجاد فرآیند تبادل بین داروخانه ای از طریق 
TTAC و رفع موانع موجود 

برداری سامانه انبار داده توس ه و بهره

ای )گزارش مصرف و آنالیز هزینه دانشگاه

 دارو و تجهیزات پزشکی مصرفی(

شۀۀۀده و خروجی بررسۀۀۀی و بازخورد اطلاعات ثبت
ها در سۀۀامانه اطلاعات پایه و بیمارسۀۀتان گزارشۀۀات
ستان انبار داده صد بیمار های با اطلاعات کامل در

در سۀۀامانه  HISو منطبق با گزارشۀۀات 
 انبار داده

در حال حا ر اطلاعات این 

سامانه کامل نبوده، قابل 

 برداری نمی باشدبهره
ستان صال همه بیمار سامانه اطلاعات پایه و ات ها به 

 دادهانبار 

 تکمیل کدینگ دارو و تجهیزات

۴ 

نظارت هوشمندانه بر مراکز فعال 

 توزیعی و خدماتی، تولیدی

 (۵)هدف شماره 

برداری از سامانه رصد و توس ه و بهره

 های سلامتنظر فرآورده اظهار

گیری از سۀۀامانه رصۀۀد درخصۀۀوص نظارت بر بهره
دارویی و های غذایی، آرایشۀۀی و بهداشۀۀتی، فرآورده

شۀۀۀده و منتج به ت داد موارد بازخورد داده های سنتیمکمل و فراورده
 نتیجه مطلوب

در حال حا ر فرایند نظارت از 
سامانه رصد کمتر از ده درصد 

 شده و منجر به نتیجهانجام
ه ببررسۀۀۀی موانع موجود و ارائه راهکارهای اجرایی  باشد.می

 وزارت بهداشت



 

۸۹ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

برداری از سامانه نظارتی بهرهتوس ه و 

 مرکز توس ه تجارت الکترونیک

جارت بهره ظارتی مرکز توسۀۀۀ ه ت نل ن گیری از پ
حدهای دارای  یت وا یابی ف ال یک جهت ارز الکترون

 های نمادمجوز

شۀۀۀده و منتج به ت داد موارد بازخورد داده
 نتیجه مطلوب

در حال حا ر فرایند نظارت از 
درصد سامانه رصد کمتر از ده 

 شده و منجر به نتیجهانجام
 باشد.می

۵ 

 و تولیدی ظرفیت تقویت و توسعه

 رسانیخدمت در دانشگاه خدماتی

 جامعه به

 (۴)هدف شماره 

 توس ه خدمات آزمایشگاهی

 اندازی آزمایشگاه میکروبیولوژی داروراه
 اندازی های راهروش SOPت داد 

 ت داد تجهیزات خریداری شده
میکروبیولوژی دارو در آزمایشگاه 

 م اونت وجود ندارد.

های آنالیز داروهای پپتیدی پروتئینی اندازی روشراه
 در راستای توس ه بخش کنترل دارو

 های راه اندازیروش SOPت داد 
 شدهت داد تجهیزات خریداری

ر دآنالیز داروهای پپتیدی پروتئینی 
 اندازی نشده است.آزمایشگاه راه

ستای در ر Immune assay هایاندازی روشراه ا
 های آزمایشگاهیدر کیت IVDتوس ه بخش 

 های راه اندازیروش SOPت داد 
 شدهت داد تجهیزات خریداری

ها در آزمایشگاه این روش
 اندازی نشده است.راه

ها در گیری مایکوتوکسینهای اندازهاندازی روشراه
 محورهای سلامتفراورده

 های راه اندازیروش SOPت داد 
 شدهت داد تجهیزات خریداری

گیری های اندازهروش
ها در آزمایشگاه مایکوتوکسین

 اندازی نشده است.راه

۵ 

 و تولیدی ظرفیت تقویت و توسعه

 رسانیخدمت در دانشگاه خدماتی

 جامعه به

 (۴)هدف شماره 

های دارویی توس ه بخش مراقبت

 هابیمارستان

 هاخدمت تلفیق دارویی در بیمارستاناجرای 
ستان صد بیمار هایی که این فرایند در در
 آنها اجرایی شده

ها در حال حا ر همه بیمارستان
ه واحد ارائه خدمات دارویی دارند ک

بخش  2لازم است به سطح 
های دارویی ارتقا  پیدا مراقبت

 کنند

 (unit-dose)تک دوز  لیتحو

 هابخش به یخوراک یداروها
ستان صد بیمار هایی که این فرایند در در
 آنها اجرایی شده

( هابررسۀۀی و تایید دسۀۀتورات پزشۀۀکی(نسۀۀخ بخش
 HIS وسط داروساز در سیست ت

 شده توسط داروسازاندرصد نسخ تائید



 

۹۰ 

 

 ردیف
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 فعالیت برنامه

 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

ی کلیدی در هاشاخصوضعیت 

 شروع برنامه

سۀۀازی داروهای واحد سۀۀاخت و آمادهبررسۀۀی ایجاد 
 استریل تزریقی و تغذیه تام وریدی

 های واجد این واحدبیمارستاندرصد 

گیری غلظت خونی بررسی ایجاد واحد متمرکز اندازه
 داروها در دانشگاه و ارائه راهکارهای عملیاتی

گیری دارویی هۀۀای انۀۀدازهت ۀۀداد روش
 شده اندازیراه

بررسۀۀۀی و پیگیری جۀۀذب داروسۀۀۀۀاز بۀۀالینی در 
بخش  ها برای رسیدن به حداقل مورد نیازبیمارستان
 2های دارویی سطح مراقبت

ستان صد بیمار های واجد ت داد حداقل در
 مورد نیاز داروساز بالینی

سطح  شکی در  ساب دارو و تجهیزات پز تفکیک ح
 بیمه، بیمارستان و دانشگاه

 قانون بودجه ۱۷اجرای بند ه تبصره 

گیری  ی پ نبۀۀار متمرکز خریۀۀد دارویی و  یجۀۀاد ا ا
 کمبودهای موجود

 ت داد اقلام با ذخیره اسۀۀۀتراتژیک بالای
 سه ماه

 توس ه خدمات دانشگاهی

 

 تاسیس و راه اندازی مجموعه تولید دارو 

 

 درصد پیشرفت انجام امور 
این مجموعه در دانشگاه وجود 

 ندارد. 

 

 

 

 

 

 

 



 

۹۱ 

 

 

 

 

 

 

 فرهنگی و اجتماعی



 

۹2 

 

 معاونت فرهنگی و اجتماعی اهداف کلان

 اسلامیتقویت هویت ایرانی   ۱

 ایجاد نشاط اجتماعی و ارتباطات سال   2

 ت الی و تحکی  نظام خانواده  3

 های فرهنگی اجتماعی اعضای هیئت علمیارتقا  ف الیت  ۴

 پذیری فرهنگی اجتماعیتوس ه مسئولیت  ۵

 انطبام امور فنی و اداری مؤسسات پزشکی با موازین شرعی و حقوم شهروندی  ۶

 دانشگاهافزایش م نویت و اخلام در فضای عمومی   ۷

 های کاربردی فرهنگی اجتماعی سلامتو توس ه پژوهشارتقا    ۸

 های فرهنگیارتقا  مشارکت دانشگاهیان در ف الیت  ۹

 

 

 

  



 

۹3 

 

 های کلیدی )کمی یا کیفی(شاخص اقدام)فعالیت( برنامه راهبرد ردیف

 تقویت هویت ایرانی اسلامی ۱

 و برگزاری جشنواره ها و مراس  ها و حمایت

 نمایشگاه ها

ت داد جشنواره ها/ ت داد شرکت کننده  فرهنگی و ادبیجشنواره های هنری، 

 جشنواره سیمرغ، ابن سینا، تیتر نسبت به جم یت دانشگاه در هر سال

 ت داد نمایشگاه ها یاسیس -نمایشگاه دستاوردهای فرهنگی، علمی

جویان شناسایی و برگزاری برنامه های اموزشی و تقویت دانش

 توانمند و مست د
 ت داد برنامه های آموزشی

 مراس  و آیین های ملی و مذهبی

دت و برگزاری برنامه های دفاع مقدس، دهه فجر، اعیاد، ولا

ظی  شهادت، محرم، ماه رمضان، روز دانشجو و شب یلدا )ت 

 ش ائر(

 ت داد برنامه ها

 حمایت و تولید محتوای فرهنگی و اسلامی

و  نوشتاری، عکس، کلی  و بارگذاری در سایتتهیه مطالب 

یت، نمایشگرهای واحدها، تولید پادکست )حجاب، جوانی جم 

).... 

 هت داد محتوای تولید شده و بارگذاری شد

ر توس ه و ترویج م ارف قرآنی و بازتاب آن د

 زندگی فردی و اجتماعی دانشگاهیان

 ت داد آثار حمایت شده حمایت از خلق آثار فاخر قرآنی مرتبط با سلامت

 ت داد کارگاه های برگزار شده رآنیقحمایت از برگزاری کارگاه های آموزشی علوم و م ارف 

 ت داد محافل حمایت شده حمایت از برگزاری محافل انس با قرآن

 ت داد پژوهش های حمایت شده متحمایت و پشتیبانی از پژوهش های مرتبط با قرآن و سلا

 ت داد پژوهش ها حمایت از پژوهش های مرتبط



 

۹۴ 

 

 های کلیدی )کمی یا کیفی(شاخص اقدام)فعالیت( برنامه راهبرد ردیف

ط ها ت ریف چارچوب برنامه ها و ف الیت ها در محی

مدن وابسته به حوزه بهداشت و درمان برای تحقق ت

 نوین ایرانی اسلامی

ود و برگزاری کارگاه های مرتبط جهت آشنایی افراد با حقوم خ

 ترغیب مطالبه گری
 ت داد کارگاه ها و کیفیت آن

 تبیین و نشر فرهنگ انتظار
 ت داد دوره ها طراحی و برگزاری دوره های آموزشی

 ت داد جشنواره ها برگزاری جشنواره های مهدوی

 عفاف و حجاب ترویج فرهنگ
 ت داد کارگاه ها برگزاری کارگاه ها، تولید محتوا، نشست، مسابقه

 ت داد افراد شاخ  م رفی الگوهای شاخ 

۲ 
نشاط اجتماعی و ارتباطات ایجاد 

 سالم

 و داوطلبانه }گام دوم{ ف الیت های جهادی
ای هشبکه سازی و حمایت از برگزاری اردوهای جهادی، ف الیت 

 داوطلبانه و انساندوستانه
 ت داد جهادگر نفر خدمت ارائه شده

 چند روزه /اردوهای یک روزه

 {۴}سند اسلامی شدن دانشگاه/ راهبرد 

 ت داد اردوها اردوهای یک روزه سیاحتی و زیارتیبرگزاری 

 ت داد بازدیدها بازدید از موزه ها، پیاده روی جم ی

 ت داد بسته های آموزشی هانجتهیه محتواهای آموزشی در راستای تحلیل مسائل جام ه و 

 ساتیدتقویت ارتباط درون سازمانی بین کارکنان و ا

 {۵راهبرد }سند اسلامی شدن دانشگاه/ 

ی حمایت از نشست های صمیمی و برنامه های فرهنگی و تفریح

 مسئولین و کارکنان در واحدها
 ت داد نشست ها

ویژه  تشکیل و حمایت از محفل های فرهنگی

 کارکنان و اساتید
 ت داد محفل ها محفل های هنری، فرهنگی،اجتماعی و محفل های مذهبی



 

۹۵ 

 

 های کلیدی )کمی یا کیفی(شاخص اقدام)فعالیت( برنامه راهبرد ردیف

فرهنگی برون شناسایی و جلب همکاری مراکز 

 سازمانی

 استفاده از خدمات شهرداری، کانون پرورش فکری کودکان و

راث نوجوانان، سازمان فنی و حرفه ای، سازمان گردشگری و می

 فرهنگی، .....
 ت داد خدمت گیرندگان

 تعالی و تحکیم نظام خانواده ۳

تأهل توانمندسازی کارکنان، اساتید و دانشجویان م

 }سند جوانی جم یت{

 ت داد دوره های آموزشی رگزاری دوره های آموزشی سواد سلامتب

، ب د از ازدواج، ارائه مشاوره در زمینه های پیش از ازدواج، حین ازدواج

 فرزندپروری
 ت داد مشاوره گیرندگان

 تسهیل امر ازدواج و تشکیل کانون پیوند

 {۶}سند اسلامی شدن دانشگاه/ راهبرد 

واج جهت نهادها و سازمان های مرتبط در امر ازدهمکاری با سایر 

 توس ه  امکانات و تسهیلات
 تفاه  نامه

 ت داد افراد حمایت شده حمایت و تشویق و ایجاد تسهیلات برای ازدواج

۴ 

ارتقاء فعالیت های فرهنگی اجتماعی 

 اعضاء هیات علمی

 

 توس ه کمی و کیفی ماده یک ارتقا 

 {3دانشگاه/راهبرد }سند اسلامی شدن 

ضوری برگزاری کارگاه های فرهنگی در حوزه های مختلف بصورت ح

 و مجازی
 ت داد کارگاه های فرهنگی

 ت داد افراد اثرگذار جتماعیم رفی چهره های اثرگذار در حوزه های علمی، فرهنگی و ا

 طرح های مورد نیاز نیازسنجی و پایش کارگاه های ارتقا 

 )استاد مشاور( طرح همیار

 {۵}سند اسلامی شدن دانشگاه/ راهبرد 

ید بر حمایت علمی، م نوی فرهنگی اساتید از دانشجویان با تاک

 رویکرد اسلامی
 ت داد دانشجو تحت نظر استاد

۵ 
ف الیت های فرهنگی  توانمندسازی و اثربخشی

 اجتماعی دانشجویان،کارکنان و اساتید

فردی  در راستای افزایش تاب آوری رگزاری کارگاه های آموزشیب

 اجتماعی و خانواده
 ت داد کارگاه های آموزشی



 

۹۶ 

 

 های کلیدی )کمی یا کیفی(شاخص اقدام)فعالیت( برنامه راهبرد ردیف

توسعه مسئولیت پذیری فرهنگی 

 اجتماعی

}سند اسلامی شدن دانشگاه/ پیشنهاد مدیریت/ 

 گام دوم{بیانیه 
، مشاوره نخبگانبرگزاری نشست های علمی فرهنگی با مو وع 

ری از تقویت عزت نفس ملی )رفع خودتحقیری(، هویت ملی و پیشگی

 مهاجرت
 ت داد نشست ها

۶ 

انطباق امور فنی و اداری موسسات 

پزشکی با موازین شرعی و حقوق 

 شهروندی

 اجرای آیین نامه ابلاغی از وزارت بهداشت

هماهنگی با ا ابلاغ و رصد فصلی از بیمارستان ها  و واحدهای تاب ه ب

 م اونت های مرتبط
---- 

 ت داد مصوبات پیگیری مصوبات کمیسیون های انطبام و حقوم شهروندی

 اجرای طرح پوشش حرفه ای

(Dress Code) 

هنگی با ارسال و رصد شیوه نامه به مراکز تاب ه دانشگاه با هما

 م اونت های مرتبط
 درصد اجرا

۷ 

افزایش معنویت و اخلاق در فضای 

 عمومی دانشگاه

 }بیانیه گام دوم{

 نشگاهارتقا  اخلام و م نویت در داتدوین، اجرا و 

 ت داد نشست ها برگزاری نشست با افراد خبره در حوزه اخلام و م نویت

 ت داد همایش ها برگزاری همایش های استانی با محوریت اخلام و م نویت

 ت داد الگوها آنهام رفی الگوی های اخلاقی م نوی و تجلیل از 

ت اعضا  هیاتوانمندسازی کارکنان، دانشجویان و 

 علمی

 ت داد کارگاه ها حمایت و برگزاری کارگاه ها و  دوره های آموزشی

 ت داد محافل مذهبی حمایت و برگزاری محافل مذهبی )اعتکاف، شب قدر(

۸ 
 پژوهش های و توسعه   ارتقاء

 سلامت فرهنگی اجتماعی کاربردی

گی تحقیقات کاربردی در حوزه های فرهن نیازسنجی

 و اجتماعی سلامت

 {۹}سند اسلامی شدن دانشگاه ها راهبرد

حوزه  اولویت های پژوهشی فرهنگی و اجتماعی در و اجرای تدوین

 سلامت
 ت داد پژوهش ها

یاز پژوهش های فرهنگی اجتماعی برای امت تشویق و حمایت از 

 ارتقا  و ارزشیابی
 ت داد  پژوهش های حمایت شده

 ت داد جلسات با مسئولین دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی ت امل



 

۹۷ 

 

 های کلیدی )کمی یا کیفی(شاخص اقدام)فعالیت( برنامه راهبرد ردیف

شی و سازمان ها و نهادهای پژوه ذینف ان،شناسایی 

 محققین در حوزه پژوهش های فرهنگی و اجتماعی

 سلامت

 {۹}سند اسلامی شدن دانشگاه ها راهبرد 

 ت داد تفاه  نامه ها مرتبط سازمان های فرهنگی اجتماعیبا  ت امل

۹ 
ارتقاء مشارکت دانشگاهیان در 

 فعالیت های فرهنگی

ساماندهی و هماهنگی ف الیت های فرهنگی 

 دانشگاهیان

 {۶}سند اسلامی شدن دانشگاه راهبرد 

 ت داد کارگروه ها گیمشورتی فرهن -تشکیل و تقویت جایگاه کارگروه های علمی

 ت داد  افراد شرکت کننده ای مختلفهکارکنان و اساتید مست د در برنامه مشارکت دانشجویان، 

 ت داد  دانشکده ها رهنگیافزایش مشارکت دانشکده ها در اجرای برنامه دانشجویی ف

 افزایش کمیت و کیفیت ف الیت های کانون  های

فرهنگی هنری/تشکل ها/ انجمن های علمی و 

 دانشجویی/ محافل فرهنگی

 {۱۱و  ۷اسلامی شدن دانشگاه راهبرد  }سند

ویدادهای شناسایی دانشجویان مست د و علاقمند از طریق برگزاری ر

 است دادیابی، طرح کوهورت سلامت و سایر شیوه ها
 ت داد دانشجوها

 ----- برقراری نظام تسهیل و تشویق ف الیت های کانون ها

 ت داد برنامه های آموزشی دانشجویانافزایش برنامه های آموزشی توانمندسازی 

 ت داد ف الیت ها نون هابرقراری ساز و کار هدایت و نظارت مستمر بر ف الیت  کا

ی   افزایش کمیت و کیفیت ف الیت نشریات دانشجوی

 {۱۱و  ۷}سند اسلامی شدن دانشگاه ها راهبرد 

 یاتت داد نشر برقراری نظام تسهیل و تشویق ف الیت های نشریات

 ت داد  برنامه های آموزشی افزایش برنامه های آموزشی توانمندسازی دانشجویان

 ت داد ف الیت ها یاتبرقراری ساز و کار هدایت و نظارت مستمر بر ف الیت نشر

را  و ارتباطات و ت املات سال  و تضریب و تقارب آ

 گام دوم{بیانیه عقاید }

 ت داد کرسی ها آزاداندیشیحمایت و برگزاری کرسی های 

 ت داد کرسی ها حمایت و برگزاری کرسی های نقد و بررسی آرا  و عقاید



 

۹۸ 

 

 های کلیدی )کمی یا کیفی(شاخص اقدام)فعالیت( برنامه راهبرد ردیف

 ت داد نشست ها حمایت برگزاری نشست های پرسش و پاسخ )مطالبه گری(

 توس ه و ترویج فرهنگ مطال ه

 ت داد مسابقه برگزاری مسابقات کتابخوانی

 ت دادکتاب ها دانشگاهی و درمانی تجهیز کتابخانه های مراکز

 ت داد عنوان نشریات ارسال شده شت و درمانیقرار دادن نشریات دانشجویی در سالن انتظار مراکز بهدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۹۹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرهنگی دانشجویی



 

۱۰۰ 

 

 (۱۴۰۴-۱۴۰۰) تهران یدانشگاه علوم پزشکیی و دانشجو یفرهنگ معاونت ساله اهداف کلان چهار

 

 در دانشگاه یاسلام یرانیفرهنگ ا جیو ترو نییتب -۱

 انیدانشگاه یو ادار یخانوادگ ،یو نشاط فرد یشاداب هیروح تیتقو -۲

 یاخلاق و رفتار حرفه ا تیو تقو قیتعم -۳

 یمجاز یارائه خدمات در بستر فضا تیفیک یارتقا -۴

 انیدانشگاه یمعرفت - یمانیسلامت ا شیافزا -۵

 انیسلامت دانشگاه تیارتقاء وضع -۶

 ییو دانشجو یارائه خدمات حوزه معاونت فرهنگ یفیو ک یارتقاء کم -۷

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۱۰۱ 

 

 (۱۴۰۴-۱۴۰۰) تهران یدانشگاه علوم پزشک  فرهنگی و دانشجویی  معاونت سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 
 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

تقویت هویت ایرانی 

 اسلامی

 )هدف اول(

حمایت و برگزاری جشنواره ها و مراسم ها  و 

 نمایشگاه ها

 کمی ) تعداد برنامه ها ( برگزاری منظم برنامه های مناسبتی و مسابقات فرهنگی

 کمی/ کیفی

های  فرهنگی دانشجویان از قبیل جشنواره دانشجویی ابن برگزاری و شرکت در جشنواره 

سققینا، فرهنگی سققیمرش، جشققنواره دانشققجوی نمونه، جشققنواره تیتر )مربوط به نشققریات 

 دانشجویی(، جشنواره انجمن های علمی برگزیده و ...

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن (

 کمی ) تعداد برنامه های آموزشی( های آموزشی و تقویت دانشجویان توانمند و مستعدشناسایی و برگزاری برنامه 

تعریف چهارچوب ،برنامه، و فعالیت ها در محیط های 

وابسته به حوزه بهداشت و درمان برای تحقق تمدن 

 نوین ایرانی اسلامی

 تعداد واحد های ارزیابی شده و کیفیت آن ارزیابی عملکرد بخش های مختلف دانشگاه بر مبنای تمدن ایرانی اسلامی

 تعداد حمایت از پژو هش های مرتبط کمی/ کیفی

 تعداد کارگاه و کیفیت آن برگزاری گارگاه های مرتبط جهت آشنایی افراد با حقوق خود و ترغیب به مطالبه گری

 کمی/ کیفی تعداد محتوای تولید شده و تعداد بارگذاری ها تهیه مطالب نوشتاری، عکس، کلیپ و بارگذاری در سایت و نمایشگرهای واحدها  حمایت و تولید محتوای فرهنگی و اسلامی

 تبیین و نشر فرهنگ انتظار 
 تعداد دوره در طول هر سال( ۴طراحی و برگزاری دوره های  آموزشی )

 کمی/ کیفی

 تعداد برگزاری جشنواره های مهدوی

 توسعه و ترویج معارف قرآنی

 تعداد آثار حمایت شده حمایت از خلق آثار فاخر قرآنی مرتبط با سلامت 

 کمی/ کیفی

 تعداد کارگاه ها حمایت شده حمایت از برگزاری کارگاه های آموزشی علوم و معارف قرآنی 

 تعداد محافل حمایت شده حمایت از برگزاری محافل انس با قرآن

 تعداد پژوهش ها حمایت شده حمایت و پشتیبانی از پژوهش های مرتبط با قرآن و سلامت 



 

۱۰2 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

انطباق امور فنی و 

اداری مؤسسات 

پزشکی با موازین 

شرعی و حقوق 

 شهروندی

 )هدف اول(

 اجرای آیین نامه ابلاغی از وزارت بهداشت 
 ---- ط ابلاش و رصد فصلی از بیمارستان ها  و واحدهای تابعه با هماهنگی با معاونت های مرتب

 کمی/ کیفی

 تعداد مصوبات پیگیری مصوبات کمیسیون های انطباق و حقوق شهروندی 

 کمی/ کیفی درصد اجرا با معاونت های مرتبط ارسال و رصد شیوه نامه به مراکز تابعه دانشگاه با هماهنگی (Dress Codeاجرای طرح پوشش حرفه ای )

ارتقای وضعیت 

فرهنگی، اجتماعی و 

معنوی دانشگاهیان 

مبتنی بر الگوهای 

 ایرانی _اسلامی 

 )هدف اول(

اعتلا، گسترش و تقویت و ترویج معارف دینی و 

اشاعه فرهنگ غنی اسلامی در جهت برآورده نمودن 

 نیازهای روحی و معنوی دانشگاهیان

 تعداد جلسه برگزاری کرسی های آزاد اندیشی

 کمی/ کیفی

 تعداد جلسه مناظره ها 

 تعداد برنامه های معرفتی) سخنرانی، کارگاه یا پخش فیلم های مناسب(

ایجاد نشاط اجتماعی و 

 ارتباطات سالم

 )هدف دوم(

 کمی/ کیفی تعداد جهادگر نفرخدمت ارائه شده  شبکه سازی و حمایت از برگزاری اردوهای جهادی، فعالیت های داوطلبانه و انساندوستانه فعالیت های جهادی و داوطلبانه

افزایش سرانه اردوهای فرهنگی و اجتماعی )زیارتی، 

 نور(سیاحتی، راهیان

 انجام شدن یا نشدن (کیفی )  برقراری ساز و کار تسهیل و تشویق برگزاری اردوهای دانشجویی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( برقراری ساز و کار هدایت، نظارت و هماهنگی در برگزاری اردوهای دانشجویی  کمی/ کیفی

 کمی ) تعداد برنامه ها ( برگزاری برنامه های آموزشی و فرهنگی در حین اردوها 

 کمی/ کیفی تعداد محافل محفل های هنری و محفل های دینی  تشکیل و حمایت از محفل های فرهنگی

شناسایی و جلب همکاری مراکز فرهنگی برون 

 سازمانی

اسققتفاده از خدمات شققهرداری، کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان، سققازمان فنی و 

 حرفه ای، سازمان گردشگری و میراث فرهنگی، ..... 
 کمی/ کیفی تعداد خدمت گیرندگان

ارتقاء مشارکت 

دانشگاهیان در 

 های فرهنگیفعالیت

 )هدف دوم(

ساماندهی و هماهنگی فعالیت های  فرهنگی 

 دانشگاهیان

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( تشکیل و تقویت جایگاه کارگروه های مشورتی فرهنگی

 کمی/ کیفی
ضای  ستعد در برنامه های مختلف و فراهم کردن ف شجویان م شارکت دان شاط م آرام و پرن

 برای ایشان
 کیفی ) انجام شدن یا نشدن (

 کمی ) تعداد بازدیدها، جلسات و ... ( افزایش بازدیدها و جلسات کارشناسان فرهنگی در جهت بهبود ارتباط با دانشجویان



 

۱۰3 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( افزایش مشارکت دانشکده ها در اجرای برنامه دانشجویی فرهنگی

افزایش کمیت و کیفیت فعالیت های کانون و 

 های فرهنگی هنریتشکل

مند از طریق برگزاری رویدادهای استعدادیابی، طرح شناسایی دانشجویان مستعد و علاقه

 کوهورت سلامت و سایر شیوه ها 
 کیفی ) انجام شدن یا نشدن (

 کمی/ کیفی
 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( هابرقراری نظام تسهیل و تشویق فعالیت های کانون

 کمی ) تعداد برنامه های آموزشی ( های آموزشی توانمندسازی دانشجویانافزایش برنامه

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( برقراری ساز و کار هدایت و نظارت مستمر بر فعالیت کانون ها

 افزایش کمیت و کیفیت فعالیت نشریات دانشجویی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( تسهیل و تشویق فعالیت های نشریات برقراری نظام

 کمی ) تعداد برنامه ها و رویدادهای آموزشی( های آموزشی توانمندسازی دانشجویانافزایش برنامه کمی/ کیفی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( برقراری ساز و کار هدایت و نظارت مستمر بر فعالیت نشریات

افزایش سرانه فضای فیزیکی برای فعالیت های 

 فرهنگی و اجتماعی

برنامه ریزی، تمهید احداث، ارتقاء و تجهیز فضققای فیزیکی مناسققب برگزاری برنامه های 

های فرهنگ و فرهنگسققراها برای افزایش فعالیت  کانونها، تشققکلها و کمیته فرهنگی، خانه

 های دانشجویی

 کیفی کیفی ) انجام شدن یا نشدن (

افزایش برنامه های کرسی آزاد اندیشی، مناظره و 

 تریبون آزاد دانشگاهیان

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( برقراری نظام تسهیل و تدوین سیاست های تشویقی برگزاری برنامه

 کمی/ کیفی
 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( برقراری ساز و کار هدایت و نظارت مستمر بر برنامه

حمایت از جلسات نقد، مناظره و کرسی های آزاد اندیشی در جهت افزایش نشاط سیاسی 

 دانشگاه

کمی ) تعداد جلسات برگزار شده مناظره 

 دانشجویی و کرسی آزاداندیشی( 

افزایش کمیت و کیفیت فعالیت های شوراهای صنفی 

 دانشجویی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( برقراری نظام تسهیل و تشویق عضویت در شوراهای صنفی

 کمی/ کیفی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( تشکیل و تقویت جایگاه کارگروه های مشورتی  دانشجویی



 

۱۰۴ 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( مشارکت دادن شوراهای صنفی در تصمیم گیری های حوزه دانشجویی

ارتقاء مشارکت 

دانشگاهیان در 

 های ورزشیفعالیت

 دوم( )هدف

 ترویج و توسعه ورزش همگانی در دانشگاه

 کمی )تعداد برنامه ها( اجرای برنامه های افزایش سواد سلامت ورزشی دانشجویان )حضوری و مجازی(

 کمی/ کیفی

 کمی )تعداد برنامه ها( اجرای برنامه های افزایش سطح فعالیت فیزیکی دانشجویان )حضوری و مجازی(

 کمی )متراژ  و تعداد لوازم( ورزشی در خوابگاه ها، بیمارستان ها و دانشکده هاتجهیز فضاهای 

ستان ها برقراری و افزایش پویش شکده ها و بیمار های ورزش همگانی در خوابگاه ها، دان

 )حضوری و مجازی(
 کیفی ) انجام شدن یا نشدن (

 کمی )تعداد انجمن ها( در خوابگاه ها و دانشکده های های دانشجویی ورزش های همگانتشکیل کمیته ها و انجمن

 کمی )تعداد برنامه ها( افزایش برنامه های کوه پیمایی و برنامه های تفریحی و ورزشی

 کمی )تعداد برنامه ها( برگزاری دوره های آموزشی جهت تبیین و ترویج سبک زندگی سالم )حضوری و مجازی(

کلاس های آموزشققی و مربیگری جهت ارتقا توانایی دانشققجویان و برگزاری کارگاه ها و 

 ایجاد انگیزه در آنها )حضوری و مجازی(
 کمی )تعداد کارگاه ها(

 ارتقاء جایگاه ورزش قهرمانی دانشگاه

ضوری و  شگاه )ح شجویان دان شی در دان سازی ورز ستعدادیابی و توانمند اجرای برنامه ا

 مجازی(
 ها(کمی )تعدادد برنامه 

 کمی/ کیفی

 کمی )تعداد تمرینات تیم ها( برنامه ثابت و بی وقفه تمرینات تیم های ورزشی دانشگاه

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( ساماندهی مربیان تیم های ورزشی

 کمی )تعداد انجمن ها( نیهای دانشجویی ورزش های قهرماتشکیل کمیته ها و انجمن

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن ( امکانات و  تجهیزات ورزشی مورد نیاز برای رشته های تخصصیارتقا فضاها، 

بیگری ایجاد انگیزه در بازیکنان با استفاده از برگزاری کارگاه ها و کلاس های آموزشی و مر

 )حضوری و مجازی(
 کمی )تعداد برنامه ها(

 کمی/ کیفی کمی ) تعداد فعالیت ها( ایجاد بستر مناسب و تخصصی در راستای تسهیل امر ازدواج  ازدواج و تقویت فرهنگ خانوادهترویج 



 

۱۰۵ 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

تعالی و تحکیم نظام 

 خانواده

 )هدف دوم(

همکاری با سققایر نهادها و سققازمان های مرتبط در امر ازدواج  جهت توسققعه امکانات و 

 تسهیلات 
 کیفی ) انجام شدن یا انجام نشدن(

ای دانشجویان، اساتید و کارکنان در راستای ارتقای مهارت های مورد نیاز برتوانمندسازی 

 مدیریت خانواده ) مهارت های زندگی، فرزندپروری و ...(

کمی ) تعداد جلسات، کارگاه ها و نشست های 

 تخصصی(

سلامت و تحکیم نظام  برگزاری رویدادهای فرهنگی مختص خانواده ها جهت ارتقای کیفی 

 خانواده
 کمی ) تعداد برنامه ها(

ارتقاء فعالیت های 

فرهنگی اجتماعی 

 اعضاء هیات علمی

 )هدف سوم(

توسعه کمی و کیفی فعالیت های مرتبط با ماده یک 

 ارتقاء

ضوری و  صورت ح ستمر )هفتگی( کارگاه های فرهنگی در حوزه های مختلف به  برگزاری م

 مجازی  
 تعداد کارگاه ها/ میزان رضایت

 کیفیکمی/ 

 طرح های مورد نیاز نیازسنجی و پایش کارگاه های فرهنگی

توانمندسازی و دانش 

 افزایی دانشگاهیان

 )هدف سوم(

آموزش مستمر اساتید راهنما، اعضای هیأت علمی و 

 کارکنان و همچنین برگزاری کارگاه های آموزشی 

 طرح های مورد نیاز نیازسنجی و پایش کارگاه های فرهنگی

 کیفیکمی/ 

 تعداد کارگاه ها/ میزان رضایت برگزاری کارگاه و کلاس های آمورشی

تقویت تعهد و اخلاق 

 حرفه ای

 )هدف سوم(

پشتیبانی و حمایت از فعالیت های مرتبط با تعهد 

 حرفه ای در دانشگاه

 مجموع امتیازات داده شده/ شاخص ارزیابی ارزیابی و امتیازدهی به تعهد حرفه ای

 کمی/ کیفی

 کیفی ) انجام شدن یا انجام نشدن( معرفی الگوها و حمایت از مراسم  های مرتبط

ارتقاء وضعیت اخلاق 

 ای دانشجویانحرفه

 )هدف سوم(

ارتقاء وضعیت انضباطی و تعهد حرفه ای 

 دانشجویان

 کمی )عددی( کل دانشجویان %۸۰افزایش پوشش آموزشی پیشگیرانه دانشجویان تا 

 کیفی )انجام می شود نمی شود ( بهبود وضعیت رسیدگی و تصمیم گیری در پرونده های انضباطی کمی/ کیفی

شارکت دفتر تعهد حرفه شجویان به تعهد با م  همکاری در اجرای برنامه ترویج پایبندی دان

 ای دانشگاه
 کیفی )انجام می شود نمی شود(

تقویت زیرساخت های 

 ارائه خدمات فرهنگی

 )هدف چهارم(

توسعه سیستم فناوری اطلاعات  و بهره گیری از 

 هوش مصنوعی در ارائه خدمات فرهنگی اجتماعی

 بروزرسانی ماژول ها و تسهیل رابط کاربری  ارتقاء سایت در راستای ارتباط دانشگاه با جامعه در جهت فعالیت های اجتماعی فرهنگی 
 کمی/ کیفی

 تعداد خدمات ارائه شده در سامانه  طراحی سامانه آنلاین جامع 



 

۱۰۶ 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

بسترسازی برای 

بکارگیری دانش 

سلامت و مراقبت 

 معنوی 

 )هدف پنجم(

تدوین، اجرا و ارتقا سلامت  و مراقبت معنوی  در 

 دانشگاه 

 تعداد و کیفیت دستورالعمل ها تدوین دستورالعمل ها و شیوه نامه های حفظ و ارتقا سلامت معنوی

 کمی/ کیفی
شی آ  شی آموز ش ضا هیئت علمی وکارکنان ، افزایش پو ساتید راهنما، اع ستمر ا موزش م

 دانشگاهیان )برگراری کارگاه ، سخنرانی و نمایش فیلم(
 تعداد و کیفیت آمورشی

تقویت بعد سلامت 

جسم و روان 

 دانشگاهیان 

 )هدف ششم(

 ارتقاء سطح سلامت روان دانشگاهیان

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( غربالگری دانشجویانساماندهی و اجرای  فرآیند 

 کمی/ کیفی

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( ها و خوابگاههاتمرکز زدایی و ایجاد مراکز مشاوره اقماری در دانشکده

 افزایش کمیت و کیفیت فعالیتهای دانشجویان همتایار حوزه سلامت روان
کمی)تعداد همتایاران نسبت به تعداد کل 

 دانشجویان(

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( های زندگی برای دانشجویان ارتقای آموزش درس مهارت

شگیری و  شیوع، پی صرف مواد )بررسی،  سته برخورد با رفتارهای اعتیادآور و سوءم تدوین ب

 درمان(
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

کارگاه به منظور افزایش برگزاری  لدین و همچنین مهارتهای آموزشققی  باطی وا های ارت

 اساتید برای ارتباط با دانشجو
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

شجویان به  سریع و بهینه دان سی  ستر سلامت روان جهت د ارائه و ارتقاء خدمات مجازی 

 وشش قرار دادن تعداد بیشتری از دانشجویانپای و نیز تحت خدمات مشاوره
 نشدن(کیفی )انجام شدن یا 

آموزش مسققتمر اسققاتید راهنما، اعضققای هیأت علمی و کارکنان برای برقراری ارتباط و 

 شناسایی زودرس مشکلات روانشناختی دانشجویان
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( آموزش به دستیاران و اعضای هیات علمی در حوزه مشکلات روانشناختی و روانپزشکی

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( آموزش ویژه به مسئولین برنامه های دستیاری در حوزه حمایت روانی عاطفی از دستیاران

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( همکاری در تدوین پویش هایی به منظور بهبود روابط بین دستیاران



 

۱۰۷ 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( )پیشگیری و درمان( همکاری در تدوین بسته جلوگیری از فرسودگی شغلی در دستیاران

 ارتقاء سطح سلامت جسمی دانشگاهیان

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( های کمیسیون پزشکیتسهیل، تسریع فرایند بررسی پرونده

 کمی/ کیفی

 کمی )تعداد دانشجویان مراجعه کننده( ارتقاء خدمات سلامت ارائه شده به دانشجویان

 کمی دانشجویان )واکسن های ضروری و طبق سند راهبردی( %۱۰۰واکسیناسیون  

 کمی پایش مستمر سطح سلامت دانشجویان از طریق به کارگیری طرح کوهورت دانشجویان

ها، صنوف، پایش مستمر و منظم بهداشتی اماکن دانشجویی )خوابگاه، آشپزخانه، غذاخوری

 و...( با همکاری معاونت بهداشتسالن های ورزشی و استخر 
 کمی

 ارتقاء سطح سواد سلامت دانشگاهیان

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( افزودن اداره نشاط و تعالی خانواده در سایت معاونت فرهنگی دانشجویی

 کمی/ کیفی

 کمی راه اندازی نشریه الکترونیکی و تولید پادکست

ن روانشناختی فردی و خانواده از طریق اموزش همیارا آموزش و ارتقاء مهارت های زندگی و

 )TOTسلامت در مراکز  اموزشی درمانی )
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

برگزاری کارگاه های آموزشققی در راسققتای توانمندسققازی کارکنان و اعضققای هیأت علمی 

ضوعات  انتخاب شگاه  با مو ضمن خدمت دان شجویان متاهل با مجوز از مرکز  ست  دان در

مهارتهای  فرزند  –انواده سققالم  )مهارتهای زندگی مشققترک(خ-)اموزش پیش از ازدواج( 

 -پروری 

 کمی

ارتقاء کمی و کیفی 

 خدمات

 )هدف هفتم(

 افزایش منابع مالی وانضباط کارها

 کیفی )انجام شدن یا نشدن( افزایش جلب مشارکت و حمایت خیرین در حوزه دانشجویی فرهنگی 

ستاد  کمی/ کیفی ستانداری،  شهرداری، ا شارکت از نهادهای دولتی و غیردولتی مرتبط از قبیل  جلب م

 مبارزه با مواد مخدر و ...
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(



 

۱۰۸ 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

با افزایش بهره قای کرامت نیروی انسققانی همراه  به ارت وری و مهارت های توجه خاص 

 ارتباطی کارکنان
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

صققیانت از منابع فیزیکی و مالی، خلق منابع جدید مالی، بهبود مدیریت و صققرفه جویی در 

 هزینه اجرای برنامه ها
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

توانمندسازی و چابک سازی ساختار و روندهای 

 جاری

 )انجام شدن یا نشدن(کیفی  بهبود و ارتقاء روند استخراج داده های آماری و پایش عملکرد در حوزه معاونت

 کمی/ کیفی

بروزرسققانی و اصققلاح  چارت سققازمانی معاونت با توجه به نیازهای جدید نظیر دولت 

 الکترونیک
 کیفی )انجام شدن یا نشدن(

ارتقا سققطح سققواد و معلومات و بروز نمودن دانش و آگاهی شققاغلین معاونت دانشققجویی 

 فرهنگی 
 کیفی ) انجام شدن یا نشدن (

 کمی مدرک تحصیلی و مقطع و مربیگری( ۲و  ۱ارتقا جایگاه کارشناسان و مدرسین دروس تربیت بدنی 

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( برقراری برنامه ارتباط مستمر و موثر با خانواده دانشجویان

بهبود وضعیت  خدمات الکترونیک و فن آوری 

 اطلاعات 

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( سایت های دانشجویی توسعه و ارتقاء سامانه ها و وب

 کمی/ کیفی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( گسترش شبکه سامانه کنترل تردد در خوابگاه های دانشجویی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( آوری اطلاعاتتوسعه و ارتقاء زیرساخت خدمات فن

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( هااینترنت در خوابگاهافزایش کمیت و کیفیت ارائه خدمات توزیع 

ارتقاء وضعیت رفاه 

 دانشگاهیان

 )هدف هفتم(

 بهبود کیفیت و تنوع غذای دانشجویی

 کمی ) درصد پیشرفت(  های دانشجوییبهسازی و تکمیل صنعتی سازی کلیه غذاخوری

 کمی/ کیفی
 کمی ) پوشش خوابگاهها( هاخوابگاهبهسازی و تجهیز کلیه مراکز توزیع غذا در 

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( در تمامی خوابگاه ها ۲توزیع شام نوع 

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( ارتقاء سطح نظارت و کنترل کیفی در فرایند فراوری و آماده سازی غذا

 کمی/ کیفی کمی) درصد پیشرفت پروژه( مقاوم سازی خوابگاه های دانشجوییاجرای برنامه های بهبود ایمنی و  بهبود کیفیت زندگی خوابگاهی



 

۱۰۹ 

 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(

 کمی ) مترمربع( %۲۰افزایش سرانه فضای خوابگاهی به میزان 

 کمی ) تعداد خانوارهای ساکن( نسبت به وضعیت فعلی %۱۰۰افزایش پوشش اسکان متأهلین به میزان 

 کیفی ) براساس چک لیست ارزیابی( هاخوابگاه افزایش، نوسازی و ارتقاء تجهیزات رفاهی

 کیفی ) انجام شدن یا نشدن( آموزش مستمر کارکنان، دانشجویان و مسئولین خوابگاه های دانشجویی

 

 

 



 

۱۱۰ 

 

 

و  تیریتوسعه مد  

 منابع یزیربرنامه



 

۱۱۱ 

 

 ریزی منابعمعاونت توسعه مدیریت و برنامه اهداف کلان

 در دانشگاه یو جهاد یانقلاب تیریتفکر و مد تیحاکم. ۱

 ه در راستای تحقق بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیمنابع دانشگا تیریمد یو ت ال یتحول سازمان. 2

 نهادینه کردن قانون در مدیریت دانشگاه با تأکید بر گسترش عدالت، شفافیت و مبارزه با فساد. 3

  



 

۱۱2 

 

 برنامه راهبرد ردیف
 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

کمی شاخص در  گذاریهدف

 ساله ۴پایان دوره 

۱ 
تبیین و استقرار حاکمیت  تفکر 

 و مدیریت جهادی انقلابی

یت تفکر انقلابی و   طراحی حاکم الگوی بومی 

های  کار ئه راه با ارا نان  کارک هادی در بین  ج

 اجرایی آن

 %۱۰۰ شناسایی ابعاد و مولفه های تفکر انقلابی جهادی

 %۱۰۰ حاکمیت تفکر انقلابی جهادی ارائه الگوی بومی

طراحی الگوی بومی مدیریت جهادی و انقلابی 

 در دانشگاه با ارائه راهکارهای اجرایی و شاخص

 های نظارتی

 %۱۰۰ ارائه الگوی بومی مدیریت جهادی

ی تبیین و شننناسننایی شنناخص های نظارتی اولویت دار مدیریت انقلابی و جهاد

 ویژه مدیران
۱۰۰% 

۲ 

 

 مدیریت نوین منابع در دانشگاه

طراحی نظام پرداخت مبتنی بر عملکرد کارکنان 

 دانشگاه )پایلوت در دو بیمارستان منتخب(

 %۱۰۰ شاخص عملکردی 10شناسایی و استقرار حداقل 

 %۱۰۰ ارائه و تصویب دستورالعمل بازنگری شده

 %۳۰ درصد کارانه پرداختی بر اساس عملکرد فردی

استقرار نظام مدیریت دانش و نظام مدیریت 

 مشارکتی )نظام پیشنهادها( در دانشگاه

 دانش سرانه ساعات آموزشهای برگزار شده مرتبط با نظام پیشنهادها و مدیریت
 ساعت ۲۰

 %۵ نرخ مشارکت کارکنان در نظام پیشنهادها و مدیریت دانش

 %۱۰ درصد پیشنهادهای مصوب شده

 وری در دانشگاهسازی برنامه ارتقا بهرهپیاده 

 برنامه ۲ های تعریف شده و مصوب شده مرتبط در سند راهبردی تعداد برنامه

 ها مطابق با شیوه نامه کشوری سازمان ملی بهره وری درصد تحقق برنامه
۶۰% 

جامع  تبیین و استتتقرار حرج 

 مدیریت منابع انسانی دانشگاه

مجدد ساختار سازمانی پویا سازی و مهندسی 

 دانشگاه

درصننند انجام معماری و نوسنننازی سننناختار سنننازمانی وبیفه گرا منطبق بر 

 ساختارهای ماتریسی و مأموریت سازمان
۵۰% 

 %۱۰۰ مدیرانشناسایی ابعاد و مولفه های شایسته گزینی 



 

۱۱3 

 

 برنامه راهبرد ردیف
 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

کمی شاخص در  گذاریهدف

 ساله ۴پایان دوره 

تدوین و استقرار مدل شایسته گزینی و ارتقای 

 دانشی مدیران دانشگاه
 %۱۰۰ مدل شایسته گزینیرائه ا

 %۵۰ نفر ساعت آموزش مدیران پایه مطابق شاخص های مدل

تدوین و استقرار الگوی جذب و توزیع منابع 

 انسانی با ارائه شاخص های کمی و کیفی

 %۱۰۰ شاخص جذب منابع انسانی 10شناسایی حداقل 

 %۱۰۰ شاخص توزیع منابع انسانی 8شناسایی حداقل 

 ارائه الگوی بومی جذب و توزیع منابع انسانی
۱۰۰% 

 %۵۰ درصد نیروی انسانی بکارگیری شده مطابق با الگو

گاه بر  نت از حقوق دانشتت یا صتت

 اساس الزامات قانونی

تدوین سیستماتیک کلیه فرآیندهای معاونت 

 توسعه

 %۸۰ احصا فرایندهای معاونت توسعه

 %۲۰ (نظام مند)درصد فرایندهای سیستماتیک شده 

جامع  تبیین و استتتقرار حرج 

 مدیریت منابع انسانی دانشگاه

تدوین و استقرار مدل راهبردی توانمند سازی و 

 دانش افزایی کارکنان دانشگاه

 %۱۰۰ مدل راهبردی توانمدسازی و دانش افزایی کارکنان ائهرا

 ساعت ۱۰ نفر ساعت آموزشی

ماب بومی  حراحی و استتتقرار ن

 مدیریت نوین منابع در دانشگاه

جه طراحی و اسنننتقرار ظام  بومی بود  ریزی ن

 عملکرد بر مبتنی

 

 %۱۰۰ ارائه مدل بومی طراحی شده بودجه ریزی

 دارای تفاهم نامه بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد درصد واحدها/ مراکز
۲۰% 

 محاسبه بهای تمام شده خدمات در دانشگاه 

 شده در مراکز درمانیمحاسبه بهای تمام 
۲۰% 

 محاسبه بهای تمام شده در مراکز آموزشی
۲۰% 



 

۱۱۴ 

 

 برنامه راهبرد ردیف
 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

کمی شاخص در  گذاریهدف

 ساله ۴پایان دوره 

تنوع بخشی به منابع مالی دانشگاه و افزایش 

 سهم منابع مالی غیر دولتی

 %۱۰۰ مت و دانشگاهلاشناسایی منابع مالی غیر دولتی موثر در نظام س

صوب  سهم منابع مالی غیردولتی به بودجه م شد بهره مندی از  صد ر  نظیر)در

IPD   VIP--۱۰ )... جاری سازی نرم افزارها وت -متلامشارکت خیرین س% 

طراحی و پیاده سازی نظام مدیریت منابع و 

 مصارف دانشگاه

 %۱۰۰ ارائه الگوی بهینه سازی و مدیریت منابع و مصارف دانشگاه

منطبق با الگو و در  %۱۰۰ دستورالعمل های صادره بهینه سازی و اصالح الگوی موجودتعداد 

 راستای استقرار

 %۵۰ کانون های هزینه ای پرمصرف شناسایی شده لاحاص

هزینه وضننعیت مطلوب/هزینه وضننعیت )درصنند هزینه صننرفه جویی شننده 

 %۲۰ (100موجود*

 یکپارچه سازی سیستم های مالی دانشگاه
شده ستم های یکپارچه  سی صد  شده به کل ) در ستم های یکپارچه  سی تعداد 

 (100سیستم های شناسایی شده با قابلیت یکپارچه سازی*
۱۰۰% 

نظام نوین تدارکات و تامین کالا و  ساماندهی

 خدمات

ار تعداد و مقدکالا )کاهش میزان انحراف از زمان پیش بینی شنننده تدارر هر 

 % ۸۰ (مقرر تأمین آنها گذشته به کل درخواست های خرید خریدهایی که از زمان

 رصد خریدهای موفقد
۸۰% 

 و خدمات پرتکرار لاح الگوی تامین کالادرصد اص

۵۰% 

بهینه سازی سامانه جامع مدیریت انرژی در 

 دانشگاه

 ارائه طرح جامع مدیریت انرژی دانشگاه
۱۰۰ % 



 

۱۱۵ 

 

 برنامه راهبرد ردیف
 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

کمی شاخص در  گذاریهدف

 ساله ۴پایان دوره 

 (ازب، برق، گ)آ مطابق با گزارش ماتریسی درصد بهینه سازی و مدیریت انرژی

۱۵ % 

ساماندهی پروژه های  مدیریت و 

یاده ستتازی  با تبیین و پ عمرانی 

 حرج جامع دانشگاه

نظارت بر حسن اجرای پروژه های عمرانی 

مطابق قراردادهای منعقده و استانداردهای 

 کشور

 درصد شاخص ها و استانداردهای نظارتی تبیین شده
۱۰۰ % 

 کاهش درصد انحراف پیشرفت فیزیکی و برنامه ای
۲۰ % 

 پیشرفت فیزیکی پروژه های عمرانی دانشگاه درصد افزایش روند
۱۰ % 

ارائه برنامه راهبردی و ضوابط اجرایی در 

خصوص تعمیر و نگهداشت ساختمان های 

 CMMSدانشگاه بر اساس استاندارد 

 سطح دانشگاهدر CMMS تبیین استانداردهای تعریف شده
۱۰۰ % 

 شگاهدستورالعمل و الزامات قانونی جهت اجرای بهینه در دان لاحارائه و اص
۱۰۰ % 

س ستفاده از نتایج آ شگاه با ا سات دان سی سازی تجهیزات و تا صد بهینه  یب در

 % ۵۰ شناسی

شگاه با توجه به اولوی ساختار فنی دان صالح  صویب برنامه راهبردی و ا ت های ت

 % ۳۰ تعیین شده در هیات رییسه

ارائه مدل توسعه ساخت و سازها در واحدهای 

 دانشگاه )دانشکده ها و  بهداشتی درمانی(

 بیمارستانی /تبیین تعریف طرح جامع دانشکده
۱۰۰ % 

 % ۱۰۰ تبیین و ارائه مولفه ها و شاخص های طرح جامع



 

۱۱۶ 

 

 برنامه راهبرد ردیف
 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

کمی شاخص در  گذاریهدف

 ساله ۴پایان دوره 

جی با توجه به نیازسننن )در دو بیمارسننتان( ارائه طرح توسننعه سنناخت و سننازها

 % ۱۰۰ لامتآموزشی کشور در نظام س

.(/ ..ابنیه، برق و مکانیک و)ارائه نقشنننه فازبندی شنننده منطبق با طرح جامع 

 % ۱۰۰ بیمارستانی

شکده اولویت دار ستان اولویت دار /اجرای طرح در یک دان شخدو بیمار یص به ت

 % ۵۰ هیات رئییسه دانشگاه

 ساماندهی ساختمانهای ستادی دانشگاه

 % ۱۰۰ تعریف دسته بندی ساختمانهای ستادی

 % ۱۰۰ تبیین استانداردهای ساختمانهای ستادی

 % ۱۰۰ تعیین سهم سرانه فضای فیزیکی مورد نیاز

 % ۱۰۰ تعیین استاندارد های مناسب سازی فضای اداری

 ساختمانهای ستادی مطابق با مدلپیاده سازی و ساماندهی 
۲۰ % 

۳ 

 

بهبود رفاه و سبک زندگی 

 کارکنان دانشگاه

 

طراحی و استقرار مدل بومی خدمات رفاهی و 

 ارتقای سبک زندگی کارکنان دانشگاه

 % ۱۰۰ مولفه ها، شاخص های سبک زندگی کارکنان شناسایی ابعاد،

 % ۶۰ ستقرار مدل جامع رفاهی در دانشگاها

 % ۷۰ درصد رضایت مندی پرسنل از استقرار الگوی جدید

گاه بر  نت از حقوق دانشتت یا صتت

 اساس الزامات قانونی

به  یو کارشناسان حقوق نیرابط یتوانمندساز

 یسطح آگاه شیو افزا یتوان علم یمنظور ارتقا

موضوعه مرتبط با حوزه  نینسبت به قوان

 بهداشت و درمان

 ساعت ۱۰ نفرساعت آموزشی



 

۱۱۷ 

 

 برنامه راهبرد ردیف
 ی کلیدیهاشاخص

 )کمی یا کیفی(

کمی شاخص در  گذاریهدف

 ساله ۴پایان دوره 

بررسی اثربخشی و ارتقای کارایی خدمات برون 

 سپاری شده در دانشگاه

 % ۱۰۰ مولفه ها و شاخص های برون سپاری عیین ابعاد،ت

 % ۱۰۰ تعیین و شناسایی فعالیت های قابل برون سپاری

یت فعالیت های برون سپاری شده / فعال)درصد فعالیت های برون سپاری شده 

 (*100های شناسایی شده
۲۰ % 

 % ۱۰۰ تعیین مزایا و معایب برون سپاری در فعالیت های برون سپاری شده

مدیریت و ساماندهی املار و مستغلات غیر 

 منقول دانشگاه

 % ۱۰۰ "اجاره-فروش– خرید"تدوین قرارداد تیپ 

 % ۱۰۰ درصد قراردادهای بازبینی شده به کل قراردادها

چه ای تعداد اسناد تک برگی / تعداد اسناد دفتر)درصد اسناد تک برگی شده = 

)*100 
۴۰ % 

تعداد اسننناد تک برگی امالک )کاهش درصنند تنظیم سننند امالک فاقد سننند= 

 100*(سنددارشده/ تعداد امالک فاقد سند
۴۰ % 

 

 

 

 

 



 

۱۱۸ 

 

 
 

المللبین    



 

۱۱۹ 

 

 دانشگاه  المللبین معاونت سالهکلان چهار اهداف

 دانشگاهسازی یالمللبین. ۱

 المللبینپژوهش و فناوری ، توس ه آموزش. 2

  المللبینگردشگری سلامت و خدمات درمانی در حوزه  یتوس ه و ارتقا. 3

 یالمللهای بینحرکت در جهت اقتصاد مقاومتی و بر مبنای بیانیه گام دوم انقلاب در ف الیت. ۴

 یالمللبینهای ف الیتاشاعه و ترویج فرهنگ و هویت ایرانی اسلامی در . ۵

 تبیین و تقبیت مرج یت علمی دانشگاه در منطقه. ۶

 ی دانشگاهالمللبینجایگاه  یارتقا. ۷

  



 

۱2۰ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

۱ 

ارتقای نام تجاری )برندینگ( و 

بازاریابی )مارکتینگ( دانشگاه در سطح 

 المللبین

 (۷و  ۶، ۱)

 المللیهای بینبندیتدوین برنامه راهبردی ارتقای رتبه دانشگاه در رتبه
 - نگارش سند

 - بندیرتبههای درصد بهبود رتبه در نظام

 ی تولیدشدهات داد محتو المللافزایش تولیدات ویدیویی و دیجیتال برای حوزه بین
 2۰تولیدات ویدیویی و دیجیتال سالانه 

 3۰الی 

الملل متناسب با های انگلیسی دانشگاه و فارسی م اونت بینارتقای سایت
 المللیبین مخاطب

سازی سایت انگلیسی دانشگاه با یکپارچه و بهینه
 المللمدیریت م اونت بین

- 

پذیری با سایت جهت رویتسئوی وب یارتقا
اول سرچ ه اول صفحج کسب یکی از پنج رتب

 گوگل

هزار در تحلیل  2۰هزار تا  ۱۹رتبه 
 الکسا

ی های نوین مانند هوش مصنوعی در توس ه بازارهای ف لاستفاده از فناوری
 و آتی در حوزه تبلیغات و مدیریت متقا ی

 کمپین مارکتینگ در سال ۱ های طراحی و اجرا شدهت داد برنامه

ندگان نکت داد دنبال درصد ۱۰۰با افزایش  Brand Awarenessافزایش 
 های اجتماعی به زبان انگلیسیاصلی دانشگاه در شبکه صفحه

های میزان افزایش مخاطبان دانشگاه در شبکه
 اجتماعی

 k۱۱پست در سال  ۱۰۵اینستاگرام 
 دنبال کننده

 K2۰پست در سال  2۸لینکدین
 کنندهدنبال

دنبال  k۴پست در سال  ۴۰فیسبوک 
 کننده



 

۱2۱ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

۲ 

توسعه بازاریابی و جذب دانشجویان 

المللی با محوریت کشورهای منطقه بین

 و محور مقاومت

 (۷و  ۶، ۴، ۲، ۱)

 شامل جودانش 2۵۰ تا تکمیلی تحصیلات دانشجویان سالیانه جذب افزایش
 سال در بالینی فلوشی  و تخص  دانشجوی ۷۰

 ت داد دانشجوی جذب شده

 2۷دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
 درصد دانشجویان کل را تشکیل

 داد پذیرش ت ۱3۹۹دهند. در سال می
نفر  23۱دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 بوده است.
های ت داد پذیرش دوره ۱3۹۹در سال 

 نفر بوده است. ۴۵تخص  

 درصد ۱۱ الملل نسبت به ایرانیدرصد دانشجوی بین ملی به المللبین دانشجوی% 2۰ طلایی نسبت به رسیدن

 درصد ۵کمتر از  درصد جذب نخبگان % بازار دانشگاه از نخبگان منطقه۱۰سه  

 سالشده در ت داد دانشجویان جذب سال دانشجو در ۹۰الملل تا پزشکی بینافزایش پذیرش دانشجویان دندان
ت داد پذیرش دانشجویان  ۱3۹۹در سال 
 نفر بوده است. ۸۱پزشکی دندان

الملل پزشکی بینافزایش نرخ نگهداری در دانشجویان داروسازی و دندان
 درصد( ۵۰)تا 

 درصد نرخ نگهداری
ی نرخ نگهدار ۹۸الی  ۹۵های در سال

 ۹۹درصد بوده است و بازار سال  ۵۰زیر 
 سال آینده قابل ارزیابی است ۱۴۰۰و 

 داروسازیشده ت داد دانشجویان پذیرش الدانشجو در س ۷۰افزایش ورودی دانشجویان پردیس داروسازی تا 
ت داد پذیرش دانشجویان  ۱3۹۹در سال 

 نفر بوده است. ۶۴داروسازی 

دانشجو در  3۰ استادمحور تا PhDالملل افزایش ورودی دانشجویان بین
 سال

 نفر ۱۸در حال حا ر  استادمحور PhDشده ت داد دانشجویان پذیرش

۲ 

توسعه بازاریابی و جذب دانشجویان 

المللی با محوریت کشورهای منطقه بین

 و محور مقاومت

 SSSاندازی سیست  راه SSSتوس ه پلتفورم سیست  حمایت از دانشجویان 

 SSSهای در حال حا ر تحلیل ماژول
شده و فرایندهای حمایتی به صورت انجام

های سازی فلوچارتها و پیادهمشاوره
 شود.می هدایت و حمایت از دانشجو انجام



 

۱22 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

 (۷و  ۶، ۴، ۲، ۱)
 مدتالملل دوره کوتاهدانشجوی بین ۱۰۰جذب سالانه 

های شده دورهت داد دانشجویان پذیرش
 مدتکوتاه

ر نفر د ۸۰الی  ۷۰قبل از کرونا سالانه 
 2۰حال حا ر حدود 

 جدید شدهت داد دانشجویان پذیرش ایرشتههای جدید و بینالملل در رشتهنفر دانشجوی بین 2۰جذب سالانه 

الملل پزشکی مازاد به داروسازی و هدایت تحصیلی متقا یان بین
 %۱۰پزشکی تا دندان

شده به داروسازی ت داد متقا یان پزشکی هدایت
 پزشکی و دندان

 درصد ۷الی  ۵در حال حا ر 

 شارکتم با همسایههای کشور برتر است دادهای به تحصیلی بورس اعطای
 اعتبار تأمین در خارجی و داخلی ربطذیهای سازمان

 شده ت داد بورس اعطا
جذب دو دانشجوی برتر کنکور 

 افغانستان 

 ف ال تر شدن در بازار هدف بر قواعد توس ه بازارمبتنی Education IRAN حضور در بازآرایی
توس ه و نگهداری پورتال و تبیین و 

 دانشگاه در پورتال ۸3تکمیل عضویت 

آموختگان دانشگاه به عنوان سفیر برند توس ه بازاریابی از طریق دانش
 )طرح ایجنت دانشجو(

 اعضای ف ال در طرح
 میزان دانشجویان جذب شده

 2۰طرح ایجنت دانشجو با بیش از 
 عضو ف ال است.

 عالی آموزش اب مرتبط المللیبینهای نمایشگاه و رویدادها در حضور
 المللیبین

 ت داد رویدادها
در دو سال گذشته به جهت 

های کووید؛ صرفا شرکت در محدودیت
 نمایشگاه در عرام و پاکستان 2

 هدف کشور ۵ در جدید بازار ایجاد
های آمریکای ت داد بازارهای جدید از میان حوزه

ن، جنوبی، آفریقای جنوبی، ارمنستان، آذربایجا
 روسیه، چین، مالزی و اندونزی

در مرحله تحقیق و توس ه بازارهای 
 درصد  2۵جدید؛ پیشرفت 

۳ 

های آموزشی دانشگاه در توسعه برنامه

  ربا نیاز بازامتناسب الملل بین عرصه

 (۲و  ۱)

الملل براساس نیازهای بومی سازی آموزش دانشجویان بینمتناسب
 کشورهای هدف

و  اخذ مصوبات لازم از م اونت آموزشی دانشگاه
 وزارت بهداشت

- 

 المللمحور برای مخاطب بینمحور و محصولهای پژوهشبازاریابی رشته
ازار بارتقا  برنامه پست داک با طراحی استراتژی 

 ورودی در سال 2۰اختصاصی تا سطح 
- 



 

۱23 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

 ۷۰استادمحور تا  PhDافزایش جذب دانشجویان 
 در سال

 نفر )سال دوم شروع برنامه( ۱3

ای، دیجیتال و مجازی برای مخاطب رشتههای بینتوس ه بازار رشته
 المللبین

ای، دیجیتال و رشتههای بینبازاریابی رشته
 رشته ۵۰هیبرید تا 

رشته آنلاین،  ۴در حال حا ر 
 شده است.بازاریابی

های آموزشی جدید برای مخاطب و دوره کاریکولوماندازی تدوین و راه
 المللبین

 پذیرش و کاریکولوم یک حداقل دوسال هر در
 آن در دانشجو

- 

 - کاریکولوم ۴ سال هر  المللبین دانشجویان برای داخلی آموزشیهای کاریکولوم تطبیق

در توس ه جذب و  لادانشگاه در کرب های ش بهاستفاده بهینه از ظرفیت
 الملل در منطقهآموزش دانشجویان بین

 در حال تکمیل و راه اندازی اندازی ش به و استفاده از ظرفیت آنراه

جذب و آموزش  در توس ه آبادان های ش بهظرفیتاستفاده بهینه از 
 الملل در منطقهدانشجویان بین

 اندازی ش بهراه های ش به آبادانبهبود استفاده ازظرفیت

س ه آموزش دانشجویان در تو های پردیس کیشاستفاده بهینه از ظرفیت
 الملل بین

 های پردیس کیشبهبود استفاده ازظرفیت
الملل پزشکی بین در آموزش دانشجویان

 مقطع علوم پایه ف ال است

۴ 

توسعه و تقویت روابط، تعاملات و 

تبادلات دانشگاه علوم پزشکی تهران 

 المللیدر عرصه بین

 (۷و  ۶، ۵، ۳، ۲، ۱)

، Cotutelleهایی چون ارتقای اجرای آموزش مشترک در قالب برنامه
Dual Award  و یاJoint Program المللیبا دانشگاههای م تبر بین 

 های آموزشی مشترک ایجاد شدهت داد برنامه
برنامه کوتوتل با دانشگاه مکواری 

 دانشجو ۵استرالیا: دریافت گرنت برای 

 ۵کوتوتل:  ت داد دانشجویان دوره مشترک

 ت داد دانشگاه دارای پتانسیل همکاری
ه اسپانیا، دانشگا USCکوتوتل: دانشگاه 

 استرالیا USQساساری ایتالیا، دانشگاه 



 

۱2۴ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

 المللیبین مدعو استاد جذب گسترش

 ت داد اساتید مدعو تمدید شده

 3۰همکاری ت داد  ۱۴۰۰تا پایان پاییز 
شده تمدید 2۰۱۴نفر استاد از سال 

 نفر نیز در دست بررسی ۱۰است. ت داد 
 برای تمدید مدت همکاری هستند.

 ت داد اساتید مدعو جذب شده
ستاد انفر  ۱۰3ت داد  ۱۴۰۰تا پایان پاییز 

نفر در حال  ۷۵اند، که ت داد شدهجذب
 حا ر مشغول به همکاری هستند

 - ت داد استاد مدعو تبدیل و  یت شده

برتر  شناسایی و استفاده از متحصصین برتر جهانی )برندگان جوایز
المللی های بینالمللی، یک درصد دانشمندان و...( در توس ه ف الیتبین

 دانشگاه 

شده برای ت داد متخصصین شناسایی و جذب
 همکاری

- 

 اتام ۴میز و  2۱ شدهاندازیاتام و میز راهت داد  های علمی دانشگاه با کشورهاها و میزهای همکاریایجاد و توس ه اتام

۴ 

توسعه و تقویت روابط، تعاملات و 

تبادلات دانشگاه علوم پزشکی تهران 

 المللیدر عرصه بین

 (۷و  ۶، ۵، ۳، ۲، ۱)

 ایت داد دفاتر منطقه دفتر( 2سازی دانشگاه )حداقل المللیای بینتوس ه دفاتر منطقه
ای در اقلی  همنطقسازی یک دفتر ف ال

 زنی برای دو دفتر دیگرکردستان و رای

سازی با های تبادل دانشجو و ظرفیتتوس ه حضور دانشگاه در پروژه
 های خارجی هدفدانشگاه

 المللیپروژه بین 2 سازی حضوریافتههای ظرفیتت داد پروژه

 تا کنون ۱3۹۵نفر از سال  ۴۷ ت داد دانشجو/ استاد/ کارکنان تبادل شده

 تا کنون ۹۵قرارداد از سال  ۷ ت داد قراردادهای امضا شده

 یوبینارها وها دوره در اجرای Appraise To Raiseتوس ه برنامه 
 م تبر مراکز وها دانشگاه با مشترک گواهی ارائه و المللیبین مشترک

 شده در هر قالبت داد جلسات آنلاین برگزار

جلسۀۀۀه آموزشۀۀۀی آنلاین  ۱۵۱در مجموع 
جلسۀۀه  ۴۷شۀۀده اسۀۀت. از این ت داد، برگزار

جلسۀۀه دوره آموزشۀۀی  3۰وبینار آموزشۀۀی، 
های جلسۀۀه از سۀۀری برنامه 23مدت، کوتاه

How I Treat ،۱۸  جلسه ژورنال کلاب



 

۱2۵ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

شی در قالب کنگره،  2۸آنلاین،  سه آموز جل
 How Iهای جلسۀۀۀه از سۀۀۀری برنامه 3

Discover  موزشۀۀۀۀی 2و  جلسۀۀۀۀه آ
TUMS Board Review .بوده است 

 ت داد سخنرانان خارجی دعوت شده

 ۴۰سخنران خارجی از  2۵۹در مجموع 
ها سخنرانی داشته اند. کشور دنیا در برنامه

ا سخنران از کشور امریک ۸۴از این ت داد 
 اند. بوده

 شدهبینیجذب سرمایه پیش
جلسه از سری  ۶جذب اسپانسر برای 

 APEC OJCهای برنامه

های مهاستفاده از متخصصین ایرانی مقی  خارج کشور در اجرای برنا
الملل با حمایت م اونت علمی آموزشی پژوهشی و فناورانه عرصه بین

 فناوری ریاست جمهوری
 - ت داد سالیانه متخصصین

۵ 

گسترش بازاریابی و ایجاد زیرساخت 

 لازم جهت توسعه گردشگری سلامت 

 (۴و  ۳)

 المللت بینساختار مدیریت و بازاریابی گردشگری سلامت در م اون ایجاد

 و مرتبط هایم اونت مشترک فکر اتاماندازی راه
 هابیمارستان

- 

سلامت حوزه ساختار مدیریت ایجاد شگری   گرد
 المللدر م اونت بین

- 

کل تدوین  در کنسۀۀۀولی امور تسۀۀۀریعها پروت
  سلامت گردشگری

- 

ست اندازی راه  ارزی نامهنظام و ارزی دریافت سی
 المللبین درمان امور

ندازی راه فت سۀۀۀیسۀۀۀت ا یا  و ارزی در
 المللبین درمان امور ارزی نامهنظام

 - شده ت داد بیماران جذب بازاریابی گردشگری سلامت

 بسته توانمندسازی آموزشی در حوزه توس ه گردشگری سلامت

 انجام نشده شدهطراحیهای ت داد دوره

 انجام نشده های برگزارشدهت داد دوره

 انجام نشده هاکنندگان در دورهت داد شرکت



 

۱2۶ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

۶ 

علمی، ارتقای توانمندی اعضای هیئت

پژوهشگران و دانشجویان دانشگاه در 

 المللهای بینعرصه

 (۷و  ۶، ۲، ۱)

فرصت مطال اتی، ارائه هیلات دوره های استفاده از تسنامهبازنگری آئین
خصوص اعضای متکمیلی خارج کشور  هایها و دورهمقاله در همایش

 محوریعلمی، دانشجویان تحصیلات تکمیلی با رویکرد مأموریتهیئت
 - مرزی بهبود کیفیت سفرهای برون

 علمی، دانشجویانهیئت اعضای مخصوص توانمندسازیهای برنامه توس ه
 المللیبینهای ف الیت زمینه در دانشگاه کادر و

 هات داد سالیانه برگزاری دوره
براساس بانک اطلاعاتی و نیازهای 
اعلام شده، درخواست برگزاری 

 های آموزشی به کالج ارسال شدهدوره

های خارجی با اهداف کاربردی برای سازی زیانتوس ه بسته توانمند
 اعضای هبات علمی، دانشجویان و پرسنل دانشگاه

 - های خارجی خانواده دانشگاهبهبود زبان

بنیان های دانشالمللی در گسترش ف الیتهای بیناستفاده از ظرفیت
 دانشگاه

شده المللی جذبت داد افراد فناور شاخ  بین
 برای همکاری 

 

۷ 

و پژوهشی توانمندی آموزشی  یارتقا

 المللدانشجویان بین

 (۷و  ۲، ۱)

های برتر سینا )ویژه است دادهای باشگاه ابنف الیتحمایت و توس ه 
 الملل دانشگاه(دانشجویی بین

 ت داد جلسات برگزار شده
 ت داد گردهمایی برگزار شده
 ت داد جذب دانشجویان برتر

به طور میانگین در هر ماه دو جلسه 
ال برگزار شود. به طور میانگین در هر س

 تا گردهمایی برگزار شود. ۶
 ۵یانگین در هر سال به طور م

شوند. دانشجوی برتر عضو کانون می
 دانشجوی برتر جذب شوند.( 3۰)در کل 

جویان طراحی، اجرا و ارزشیابی بسته آموزش زبان فارسی برای دانش
 المللبین

 - المللبهبود کیفیت زبان دانشجویان بین

 المللبینهای توانمندسازی پژوهشی برای دانشجویان برگزاری دوره
 هات داد دوره
 کنندگانت داد شرکت

- 

بنیان در دانش استفاده از اساتید و فناوران آشنا به حورزه کسب و کارهای
 الملل دانشگاهآموزش و پژوهش بین

شده در تدریس و کارگرفتهت داد اساتید فناور به
 المللپژوهش دانشجویان بین

- 

۸ 
 بسترسازی جهت معرفی و بازاریابی

 بنیان دانشگاهمحصولات دانش
الملل از الملل دانشگاه در عرصه بینم رفی محصولات و خدمات بین

 المللیهای بینطریق برگزاری و شرکت در نمایشگاه

  های مرتبط برگزاری و حضور در نمایشگاه
الملل و اساتید از ت داد بازدید دانشجویان بین

 دانشگاهبنیان مراکز دانش
 



 

۱2۷ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

ت داد دانشجویان و اساتید شرکت کننده در  (۷و  ۶، ۴)
 بازدیدها

 

ت داد سفیران فناوری و ت داد محصولات 
 شدهم رفی

 

 شان در سامانهت داد شرکتهایی که تور مجازی
 شده بارگذاری

 

بنیان میزان پیشرفت نمایشگاه محصولات دانش
 المللیدانشگاه برای مخاطب بین

 

ت و ی تبلی اتی فاخر و قابل عر ه از محصولااتهیه و تولید محتو
 المللیها و رویدادهای بینهای دانشگاه در نمایشگاهتوانمندی

  ت داد تولید محتوی

۹ 

توسعه تعاملات پژوهشی در عرصه 

 المللبین

 (۷و  ۲، ۱)

ها و منابع حمایت و توانمندسازی اسانید برای جذب و استفاده از گرنت
 المللی بین

 میزان گرنت جذب شده
 ت داد اساتید موفق به اخذ گرنت 

 جذب نحوه شناسایی برای راه نقشه ایجاد
 خارجی کشورهایها خانه سفارت از منابع
 در ایران سفرایگیری ارتباط ایران، در

 هایسازمان مختلف، کشورهای
 به جهتو با حقیقی اشخاص و المللیبین

 برد رویکرد با دانشگاه و کشوری منافع
 برد

های تحقیقاتی مشترک با متخصصین ها و ف الیتحمایت از پژوهش
 خارجی در همکاری با م اونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 های مصوبت داد پروپوزال
طرح مصوب در م اونت پژوهشی  ۷

 پردیس

ها و مقالات مشترک با پژوهشگران و مؤسسات علمی افزایش پژوهش
 خارج کشور

 المللیت داد مقالات بین
: 2۰2۰المللی در سال ت داد مقالات بین

درصد مقالات  2۹)م ادل  ۱۹2۸
 دانشگاه(

۱۰ 

بر مبتنیهای توسعه زیرساخت

های های نوین آموزشی و سامانهفناوری

 المللبینمجازی برای مخاطب 

 های دیجیتال اندازی سامانهراه
اهی، م رفی )ثبت نام فضاهای آموزشی، تجهیزات فضای آزمایشگاهی،امکانات رف

های علمی، ثبت نام متخصصین دانشگاه های مطال اتی و کنگرههوشمند فرصت
ست  برای ت املات علمی، مرکز فروش مواد و تجهیزات آزمایشگاهی، سی

 دیجیتال الکترونیک مالی درون دانشگاهی(

میزان پیشرفت جمع آوری اطلاعات و ایجاد 
 سامانه

- 



 

۱2۸ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

 (۷و  ۶و  ۲، ۱)

های افزاری برای اجرای برنامههای فیزیکی و نرمفراه  نمودن زیرساخت
 آن لاین و مجازی

های برخط م اونت تکمیل سالن برگزاری برنامه
 الملل شاملبین

 بینی شدهت داد اینترنت پشتیبان پیش 
های اتام فرمان متصل به سالن ت داد رایانه

 جلسات آنلاین

های دار اجرای برنامهافزارهای لایسنست داد نرم
 آنلاین

 شده استفاز اول انجام

افزاری و های فناوری اطلاعات در بخش نرمروررسانی سیست هب
 الملل و پردیسبین افزاری در م اونتسخت

 - های الکترونیکسیست بهبود عملکرد 

۱۱ 

مندی تحقق عدالت در دسترسی و بهره

الملل و تکریم از خدمات معاونت بین

 ارباب رجوع

 (۷و  ۵، ۱)

 اداری محیط در کارمندان سلامت و نشاط سطح یارتقا
های فرهنگی و تفریحی برای کادر ت داد برنامه

 الملل دانشگاهبین

به طور میانگین هر سال یک هدیه 
شود )شب می فرهنگی به کارکنان اهدا
 یلدا(.

به طور میانگین هر سال یک برنامه 
 شود.می شاد برای کارمندان انجام

به طور میانگین هر سال یک برنامه 
مشترک با م اونت فرهنگی دانشگاه 

 شود.می ویژه کارکنان برگزار

 - شدههای تصویبت داد فلوچارت و پروتکل المللبینهای سازمان در حوزه مستندسازی فرایندها و ف الیت

های درخواست پیگیری و ثبت شده برایهای تسهیلفرایند کردن فراه 
 نیکالکترو صورت به المللبین دانشجویان پژوهشی و آموزشی

 تهیه اپلیکیشن
 های مرتبطروزرسانی و تهیه سامانههب

- 



 

۱2۹ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

 ارباب رجوعاصلاح فرایندهای جاری در ت امل با 
 شدههای بازبینینامهت داد آئین

 نظارت بر حسن عملکرد در قبال ارباب رجوع
- 

های های پردیس و ش به کیش در جهت ارتقای ف الیتبازطراحی فضا
 جاری

از بهبود عملکرد و استفاده بهینه از فضاهای ب
 طراحی شده

- 

۱۲ 

های فرهنگی ایرانی اسلامی ترویج مؤلفه

 الملل دانشگاهمخاطبان بیندر میان 

(۵) 

الملل با هدف انتقال های فرهنگی برای دانشجویان بینگسترش برنامه
 نی اسلامی به مخاطبهای فرهنگی ایرامؤلفه

 - های طراحی و اجرا شدهت داد برنامه

 های علمی در تاریخ پزشکی ایران و اسلامتوس ه پژوهش
حوزه تاریخ های علمی ت داد مقالات و برنامه

 پزشکی
ها تاکنون در گروه این قبیل برنامه

 شده است.تاریخ پزشکی اجرا

سلامی در تولید محتوی فاخر در م رفی ایران و جایگاه تمدن ایرانی ا
 المللتکوین دانش پزشکی برای مخاطب بین

 تولید محتوی
تاکنون دو فیل  کوتاه فاخر در حوزه 

 شدهتاریخ پزشکی تهیه

شور کبخشی به روابط و افزایش وفاداری دانشجویان به دانشگاه و عمق
 ایران

پیگیری و  یت دانشجویان فارغ التحصیل و 
 درصدی ۷۰ سازی موثر با پوشششبکه

 درصدی  3۰پیشرفت 

۱۳ 

بهبود ارائه خدمات به دانشجویان 

 المللبین

 (۲و  ۱)

ان دانشجوی بهبود ارائه خدمات دانشجویی و ارتقای و  یت رفاهی
 المللبین

 میزان فضای ورزشی
 ارتقای کیفیت ارائه خدمات در خوابگاه ها

 های فرهنگی و فوم برنامهبرنامه
- 

جهت  المللیبین بینی ظرفیت لازم خوابگاهی با استانداردهایپیش
 سازی لازمالملل و ظرفیتدانشجویان بین

وجود ظرفیت مناسب برای پذیرش دانشجو 
 در خوابگاهالملل بین

- 



 

۱3۰ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

۱۳ 

بهبود ارائه خدمات به دانشجویان 

 المللبین

 (۲و  ۱)

انی، بهبود و  یت بهداشت و سلامت جسمی و روانی، پایش سلامت رو
 سطح دانش خودمراقبتی و خودآگاهی دانشجویان یارتقا

 های حضوری و آنلاین دانشجویانت داد ویزیت

دانشجو  ۶ای به طور متوسط هفته
جهت سنجش سلامت روان با 
روانشناس و روانپزشک به صورت 

 کنند.می حضوری ملاقات
طبق گزارش مرکز مشاوره دانشگاه 

دانشجو ویزیت  ۱۰میانگین در هر ماه 
 شوند.می آنلاین

 شدههای انجامت داد آزمایشات و واکسیناسیون

این خدمات به منظور بررسی و  یت 
دانشجویان در بدو ورود  تمامیسلامت 

شود )میانگین در هر ماه می ها انجامآن
فرم جهت انجام آزمایش به  2۰

 شود(.می دانشجویان داده

های قرنطینه براساس مصوبه ت داد واحد
رئیسه به جهت پایش مستمر و  یت هیئت

 جسمانی دانشجویان و حمایت از آنها

 در هر خوابگاه دو واحد به منظور)

قرنطینه دانشجویان وجود دارد و در 
صورت نیاز دانشجویان، افزایش خواهد 

 (یافت

شده در بدو های دانشجویی تکمیلت داد پرونده
 ورود

و فرم انجام مشاوره بدو ورود به دانشج
شود )به طور میانگین می تحویل داده

 فرم( ۵در هر ماه 

۱۳ 
بهبود ارائه خدمات به دانشجویان 

 المللبین
انی، بهبود و  یت بهداشت و سلامت جسمی و روانی، پایش سلامت رو

 سطح دانش خودمراقبتی و خودآگاهی دانشجویان یارتقا
 ت داد روزهای حضور پزشک و روانپزشک

صورت روزانه ه حضور پزشک خوابگاه ب
 هادر هر یک از خوابگاه



 

۱3۱ 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

حضور روانپزشک و مشاوره هر کدام دو  (۲و  ۱)
هفته در مرکز مشاوره  ساعت در

 دانشگاه

 های مشاوره برگزار شدهت داد کارگاه

شده کارگاه مشاوره برگزار ۵تاکنون 
است )در صورت رفع مشکل پاندمی 

های حضوری در کرونا، کارگاه
الملل برگزار ها و در م اونت بینخوابگاه

 خواهد شد(

 تماس در مواقع ا طراری لاینشده از طریق هاتهای انجامت داد مشاوره

۱۴ 

و هم گرایی بین ذینفعان افزایی هم

داخل و خارج سازمانی در 

 دانشگاهسازی المللیبین

 (۷و  ۲، ۱)

 الملل به کادر دانشگاههای هوشمند ارائه خدمات حوزه بیناندازی سامانهراه

های های هوشمند م رفی فرصتاندازی سامانهراه
های م تبر، پژوهشی، کنگرههای مطال اتی، گرنت

الملل و اسۀتفاده از فضۀاهای فیزیکی م اونت بین
 مانند آن

 بررسی نیازها و ساختارها برای طراحی

 سازی در بدنه دانشگاهالمللیتوس ه بین

 ۱۱ها )اندازی کمیته تحقیق و توس ه دانشکدهراه
 مورد(

 و دانشکده در نیاز و تقا ا آمایش و رصدخانه
 آفرینارزش حلراه ارائه و دپارتمان

های اقدامات اولیه در دانشکده
پزشکی، پیراپزشکی، توانبخشی، دندان

های چش ، ها و دپارتمانفناوری
 ایمونولوژی صورت گرفته است.

 های کنسرسیوم پنج دانشگاه برتر ایرانتوس ه ف الیت
 - شدههای تصویبت داد دستورال مل

 - شدهاندازی راه مشترک آموزشی دوره ت داد

های آمادگی آزمون سنجش استانداردهای مهارت زبان برگزاری دوره
 های علوم پزشکی کشور)سامفا( برای دانشگاه فارسی

  شده و ت داد فراگیرانهای برگزارت داد دوره



 

۱32 

 

 ردیف
)شمار هدف یا اهداف مرتبط با  راهبرد کلان

 این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 کیفی(های کلیدی )کمی یا شاخص برنامه

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه 

آفرینی در شتوس ه ت املات درون دانشگاهی با رویکرد تقا امحوری و ارز
 المللبینحوزه 

الملل به حل و خدمات بازار بینارائه راه
های درمان، آموزش و پژوهش براساس م اونت

ر سالانه یک محصول مشترک با ه، تقا ا و نیاز
 م اونت

- 

ت اندازی دفتر کنسولی مستقل دانشگاه به نیابراه
 از وزارت بهداشت و ارتباط مستقی  با پلیس

- 

ه یا یدیئبرنامه اساتید دارای تامطال ه و طراحی 
license المللی با همکاری یک سازمان بین

 المللیمرجع بین

- 

 

 

 

 

 

 
 


